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Stratejik Planlama Calisma Gurubu

Adi-Soyadi Gorev Yeri ve Unvam Cahsma
Gurubundaki Gorevi
Mehmet Ali BULUT 11 Ozel 1daresi / Genel Sek.Yrd. Uye
Ozlem TORZUK 11 Genel Meclisi Uyesi Uye
Ekber AKIS 11 Ozel Idaresi / Mali Hiz.Miid. Koordinator Uye
Aynur YALCINTAS Cevre ve Seh. il Miid. / Sube Miid. Uye
Cafer OZEN Il Saglik Miid. / Saglik Hiz. Bas. Yrd. Uye
Sait TEKIN Genglik ve Spor Il Miid. / Sube Miid.V. Uye
Hiiseyin KIRAN 11 Milli Egt. /Sube Miid. Uye
Hakan DURAN i1 Emniyet Miidiirliigii / Lojistik Sube Miid. V. | Uye
Hakan ARAS [gdir Organize San. Bolgesi/Bolge Miid. Uye
Kiirsat TURKELI Il Tarim ve Orman Miid. / Sube Miid. V. Uye
Metin ASLAN Aile Calisma ve Sosyal Hiz. Il Miid. / V.H.K.I. | Uye
Ramazan Mutlu DOGANER | SERKA Igdir YDO Koordinatdrii Uye
Tungay OZDEMIR Igdir Universitesi / Fen Edb. Fakt. Ogr Uyesi | Uye
Tekin YASAR 11 Ozel idaresi / Imar ve Kent. lyilestirme Miid. | Uye
Ibrahim TURAN Il Ozel 1daresi / Plan Proje Yat. ins. Miid. Uye
Sener YILDIRIM Il Ozel idaresi / Insan Kay. ve Egt. Miid. Uye
Birgiil NASIN 11 Ozel idaresi / Destek Hiz. Miid. Uye
Abbas KARABAG 11 Ozel 1daresi / Su ve Kanal Hiz. Miid. Uye
Yilmaz DEMIR 11 Ozel 1daresi / Yol ve Ulasim Hiz. Miid. Uye
Orhan SABAN 11 Ozel idaresi / Tarimsal Hiz. Miid. Uye
Nurettin OLMEZ 11 Ozel Idaresi / Yaz Isleri Miid. Uye
Ali KIRAN 11 Ozel Idaresi / Makine Tkm. Bak. Onarim Uye
Miid.
Yasanur AKYILDIRIM 11 Ozel idaresi / Ziraat Miih. Uye
Mehmet TAN 11 Ozel idaresi Proje Birimi / Ziraat Miih. Uye
Sait BAGIS 11 Ozel 1daresi / Muhasebeci Uye
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TAKDIM

Enver UNLU

Igdir Valisi

Il Ozel Idareleri, Anayasa’nmin 127.maddesi kapsaminda 04.03.2005 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliige giren 5302 sayili 1l Ozel idaresi Kanunu hiikiimlerine gére gorev
yapmaktadir. 11 6zel idareleri, il halkinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
iizere kurulan ve karar organi segmenleri tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali agidan
ozerk, kamu tiizel kisiligine sahip kuruluslardir.

Kamu idarelerine 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve 5302 sayil
Ozel Idare Kanunu ile stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Kamu stratejik planlamalarinda amag, kamu kaynaklarimi daha etkin kullanarak, kentin ve
iilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek; kaynaklarin kisith oldugunu géz 6niinde bulundurarak,
ihtiyaglar arasinda Oncelik ve planlama ¢alismasi yapmak; tim bu caligmalar1 yaparken
kurumlara biitge disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanli§i ve hesap verme
sorumlulugu kazandirmaktir.

Plan, 11 Ozel idaresi tarafindan kamu kurum ve kuruluslarmnin sivil toplum drgiitlerinin ve
Igdir halkinin beklentileri dikkate alinarak, katilimci bir yaklagimla hazirlanmistir.

Hazirlanan  Stratejik Planda belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyetlerimiz
siirdiiriilerek ge¢mis donemlerde oldugu gibi Oniimiizdeki yillarda da hedeflenen mahalli
miisterek hizmetlerin sunumu basariyla siirdiiriillmeye devam edecektir.

Igdir 11 Ozel Idaresi Kurumsal Stratejik Plani’nin hazirlanmasi, toplantilarin
koordinasyonu ve plan metninin yazilmasi calismalarim titizlikle yiiriiterek, planin Ilimize
kazandirilmasinda énemli emek ve gayretleri bulunan i1 Ozel idare Genel Sekreterine, il Genel
Meclisi Bagkan1 ve iiyelerine, planlama ekibi iiyelerine, toplantilara istirak ederek katkida
bulunan kamu kuruluglar1 yetkililerine, plan yazim ekibine ve emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.

2020-2024 yillarmm kapsayan Igdir 11 Ozel Idaresi 4. Stratejik Plani’nin ilimizde yeni
acilimlar, yeni olanaklar olusturmasi dilegiyle, stratejik planin ilimize hayirli olmasini diliyorum.
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1-GIRIS

[limiz, jeopolitik konumu itibariyle zengin dogal kaynaklara sahip, bdlgesinde stratejik
onem arz eden bir noktadadir. Dogal kaynaklarla birebir muhatap olan ve iizerinde yogun
faaliyet gosteren kuskusuz kirsal kesimdir. Kent ve kirsal kesim arasindaki ince ¢izginin dengede
tutulmast ve kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in hizmetlerin bu alana kaydirilmasi,
cagdaglasma veya kalkinma gereksinimi bakimindan arzu edilen bir durumdur. Bu husus,
kuskusuz “kirsal, dolaysiyla bolgesel kalkinmay1” giindeme getirmistir.

Kentsel dolaysiyla kirsal alana iliskin, mevcut durumun dogru analiz edildigi,
coziimlendigi ve bu cergevede dogru ve dinamik modellerin olusturuldugu, sosyal, ekonomik,
siyasal, kiiltiirel v.s. gibi gerceklerin dikkate alindig1 ve buna goére kaynaklarin dogru kullanildig:
ortamlarda, kalkinmanin kisa siirede gergeklestigi bilinmektedir.

Bu diistinceden hareketle, kurumumuz tarafindan olusturulan komisyon marifetiyle
hazirlanan Strateji belgesi; gerek belediye sinirlar igerisinde gerek disinda yapilacak kentsel ve
kirsal kalkinma faaliyetlerine biitiinciil bir politika ¢ercevesi olusturmak, bu kapsamda 2020-
2024 yilar arasinda uygulamaya konulmasi dngoriilen caligmalara esas teskil etmek ve ulusal ve
uluslararas1 kaynaklarla finanse edilecek bes yillik program ve projelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda ilgili kesimlere perspektif saglamak, amaciyla hazirlanmigtir.

Kirsal ve kentsel alanlarin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla daha etkin bir
sekilde analiz edilmesi, buna dayali olarak kirsal dolaysiyla kentsel kalkinma politikalarinin
belirlenmesi ve uygulamaya gecirilmesinde etkinligin saglanmasma yonelik olarak i1 Ozel
Idaresi ve ilgili Kurumlar tarafindan gerekli veri setinin olusturulmasi ve kentsel ve kirsal alanda
yapilacak iglerin taniminin gilincellestirilmesi amaciyla ¢aligmalar baglatilmistir. Bu c¢aligmanin
sonuglarina gore, gerek duyulmasi halinde kirsal ve kentsel alanda yapilacak isler glincellenecek
ve uygulamada dikkate alinacaktir.

Bu strateji belgesinde kentsel ve kirsal alanda, siirdiiriilebilir dogal kaynak kullanimini
esas alarak, bir taraftan ilimizin refah dolaysiyla gelir diizeyinin ve yasam Kalitesinin
yiikseltilmesi yoluyla gelismislik farklarmin azaltilmasi amacina yonelen, diger taraftan gevresel
ve kiiltiirel degerlerin korunmasini ve gelistirilmesini gézeten, yerelde farklilasan sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik Ozellikleri, ihtiyaglari, potansiyelleri ve dinamikleri dikkate alarak cok sektorlii

yaklagimla planlanan faaliyetler biitlinii olarak kabul edilmektedir.
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2-MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuatin incelenmesi

Igdir i1 Ozel idaresi Stratejik Plan1 Kamu mali yonetim ve kontrol sistemimizi yeniden
diizenleyen 10.12.2003 tarihli 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesi,
22.02.2005 tarihli 5302 sayil1 il Ozel Idaresi Kanununun 31. maddesi ve Kalkinma Bakanliinca
¢ikarilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmstir.

2.2.1lin Cografi/Demografik Yapisi

Yiizolgtimii 3.588 Km.yi bulan bolgenin Ermenistan ile hududunu boydan boya Aras
Nehri teskil etmekte olup, hatt1 51 km.dir. il, Diinya cografyasinda esine ender rastlanabilecek
bir 6zellige sahiptir. Bir yandan yurdumuzun en biiyiik ve diinyanin sayili biiyiik daglarindan biri
olan biiylik Agr1 Dagi"nin 5165 metre yiiksekligindeki buzullarla kapl sivri tepeleri ile diger
taraftan yiiksek Dogu Anadolu platosunda ortalama rakimi 800-900 metre arasinda degisen ve
turunggiller ile zeytin disinda her tiirli meyve ve sebzenin bolca yetistirilebildigi bereketli
Siirmeli (Aras) cukurunu biinyesinde i¢ i¢e barndirmaktadir. ilin giineyinde yiikselen Agri
Dagi"nin zirvesindeki kar ile ovada yetisen pamugun rengi soguk ve sicagi adeta yan yana
getirmektedir. Bu 0zellikleri onu, yurt sathinda "Dogunun Cukur ovasi" olarak tanimmasini
saglamistir.

Dogu Anadolu gibi yiiksek platolar ve daglik bolgelerin genis yer kapladigi bir bolgede
bulunan i, gerek iklim, gerekse toprak ve bitki ortiisii gibi tabii ¢evre dzellikleri bakimindan
oldukga farkli 6zellikler gosterir.

Bolge, Aras Nehri"nin birtakim birlesme bogazlar1 ile birbirlerine bagladig
depresyonlardan (¢Okiintiilerden) birisini olusturur. Ancak, bu depresyon bolgesi, Aras nehri ve
bu nehrin yatagi boyunca gecen Tiirkiye-Ermenistan sinir1 tarafindan hemen hemen iki esit
parcaya boliinmiistiir. Sinirlarimiz disinda kalan Erivan (Revan) ovasi ile Igdir Ovasi"nin birlikte
olusturdugu bu depresyon bolgesinin tiimiine "Siirmeli ¢ukuru" da denilmektedir. Fakat yorede
bu cukurlugun sinirlarimiz igerisinde kalan kismina "Strmeli Cukuru", Ermenistan sinirlari

igerisinde kalan boliimiine ise "Sahat gukuru" adi verilmektedir.
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Strmeli Cukuru, Arpagay"in Aras"la birlestigi Erglider mevkiinden baslayip, Aras
nehrinin {ilkemiz sinirlarmi terk ettigi Tiirkiye-iran-Nahcivan smirlarmin birlesme noktasina
kadar devam eder. Yiikseltisi, batidan-doguya ve giineyden-kuzeye dogru azalan bu ¢ukurlugun
merkezinde Igdir sehri kurulmustur.

Aras nehri boyunca dogu-bat1 dogrultusunda uzanan Igdir Ovasi, Bat1 Igdir, Dogu Igdir
ve Dil Ovasti’ndan olusmaktadir. Igdir Ovasi"nin giineydoguya dogru bir uzantist durumunda
olan Dil Ovasi (Dil Ucu), ayn1 zamanda tilkemizin en dogu ug noktasini (44 48") olusturur.

Bolgenin giineyinde, kabaca bati-dogu dogrultusunda uzanan Orta Toroslar'in uzantisi ve
Munzur daglaniyla baslayip Karasu-Aras daglariyla devam eden daglik kiitlenin dogudaki
boliimii yer almaktadir. Bu boliim tizerinde yer alan daglar sirasiyla batidan doguya dogru Durak
Dag1(2811) m), Zor Dag1 (3.196 m), Pamuk Dag1 (2.639 m) (Pamuk Dag1 gecidi ile Biiyiik Agri
Dagr’ndan ayrilan Pamuk Dagi ve Zor Dagi batisindaki Asma Gegidi ile Durak Daglarindan
ayrilmaktadir. Pamuk Dagi ile Zor Daglar1 arasinda Cilli Gegidi bulunur.) Biiyiik Agr1 Dagi
(5.165 m) ve Kiiciik Agr1 Dag1 (3.986 m) daglaridir. Tiirkiye'nin en yliksek dagi olan Agr1 Dagi,
Iran ile tabii bir sinir teskil eder. Anadolu ile Asya'dan uzanan siradaglarin bir nevi bulusma
noktasidir.

2.3. Igdir 11 Ozel idaresinin Kanuni Yetki ve Yiikiimliiliikleri

] . . . ey oo ey ee Yetkl Ve

= 5302 sayih Kanuna Gore Kanuni Yetki ve Yiikiimliiliik

n Yiikimliiliikk Alam
1 | Egitim (fiziki alt yap1 ile sinirli) Il sinirlart icinde

2 | Saglik Il sinirlari icinde

3 |Tarim Il smirlart icinde

4 | Sanayi Ve ticaret Il smirlart icinde

5 |l cevre diizeni plam Il smirlart icinde

6 | Bayindirlik ve iskan Il sinirlart iginde

7 | Topragin korunmasi Il simirlart icinde

8 | Erozyonun 6nlenmesi Il simirlart icinde

9 | Sosyal hizmetler ve yardimlar Il siirlart iginde

10 | Yoksullara mikro kredi verilmesi Il simirlart icinde

11 | Kiiltiir Il siirlart icinde

12 | Turizm Il simirlart icinde

13 | Orman koylerinin desteklenmesi Il siirlart iginde

14 | Agaclandirma yapmak il sinirlart iginde

15 | Giivenlik Birimlerinin Silah ve Techizatlar1 digindaki Il siirlart icinde

16 | Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlar1 yapmak Belediye sinirlar1 diginda
17 |imar Belediye sinirlar1 disinda

IGDIR IL OZEL iDARESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI -



18 | Yol Belediye sinirlari disinda
19 |Su Belediye sinirlari disinda
20 | Kanalizasyon Belediye sinirlart diginda
21 | Kat1 atik Belediye sinirlar1 disinda
22 | Acil yardim ve kurtarma Belediye sinirlart diginda
23 | Genglik ve spor Belediye sinirlar1 disinda
24 | Park ve bahge tesis etmek Belediye sinirlar1 disinda
25 | Gergek ve tiizel kisi faaliyetleri i¢in izin ve ruhsat vermek Belediye sinirlar1 disinda
26 | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetlerini denetlemek Belediye sinirlar1 disinda
27 | Yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, emir vermek, yasak koymak, uygulamak Il sinirlart icinde
28 | Kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek Il smirlart icinde
2 Hizmet amaciyla tagmnir ve tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, | Il sinirlar icinde
takas etmek, sinirli ayni haklar tesis etmek
30 | Borg almak. 11 simirlart icinde
il 25.000 YTL’ ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarm anlasmayla tasfiyesine | Il smirlar i¢inde
karar vermek
32 | Bagis kabul etmek 11 simirlart icinde
33 |11 6zel idaresine ait vergi, resim, harclarin, tarh, tahakkuk, tahsilini yapmak 11 sinirlar icinde
Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla | Il smirlar iginde
4 kamuoyu yoklamasi1 ve arastirmasi yapmak
Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gére sermaye sirketleri | Il sinirlar1 iginde
- kurmak
Gorev alanmiyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararast tesekkiil ve | Il siirlari iginde
36 | organizasyonlara kurucu iiye ya da iiye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarda ortak
faaliyet ve hizmet projeleri gergeklestirmek
Diger kamu kurum kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli | Il smirlar1 i¢inde
37 | veya bedelsiz iistlenmek, bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gergeklestirmek, bu
amagcla kaynak aktariminda bulunmak
Merkezi idareye ait asli gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli bina ve | Il smirlar1 iginde
% tesisler ile ayni ihtiyaglar1 karsilamak, gecici olarak ara¢ ve personel gorevlendirmek
Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 507 sayili | Il siirlar icinde
- Kanun kapsamindaki meslek odalari ile hizmet projeleri gerceklestirmek
Kendisine ait tasinmazlar asli gorev ve hizmetlerinde kullamilmak {izere ve 25 yili | Il simirlar1 iginde
40 | gecmemek sartiyla diger kamu kurum ve kuruluslarma tahsis etmek veya kiraya
vermek
a1 Gayrisithhi miiesseseler ile halka agik istirahat ve eglence yerlerine ruhsat vermek, Belediye sinirlan disinda

denetlemek ve agilis-kapanis saatlerini belirlemek
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2.4. Kurulus I¢ci Analiz

Idaremizin Teskilat Yapis1 Semasi

VALI
GENEL SEKRETER
iLCE OZEL GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER ) UK
iDARELERI YARDIMCISI YARDIMCISI MUSAVIRLIGI
I | |
4 '
, ) A YAZI iSLERi
ARALIK iLCE OZEL MALI HIZMETLER LA g
iDARE MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
| ! % I
( ) DESTEK HiZMETLER INSAN KAXN
i 1 VE EGIiTiM
KARAKOYUNLU iLCE EK HIZMET] VE EGITIM
OZEL IDARE MUDURLUGU MUDURLUGU
MUDURLUGU L ; . | )
N I - -
MAKINA TKMAL iMAR VE KENTSEL
| || BAKIM %(I)NARW IYILESTIRME
TUZLUCA iLCE OZEL MUDURLUGU MUDURLUGU
IDARE MUDURLUGU | | \ |
L I (
f PLAN PROJE
TARIMSAL YATIRIM VE iNSAAT
HIZMETLER MUDURLUGU
MUDURLUGU \ J
. :
| -
SU VE KANAL
TEROR ZARAR HIZMETLERI
TANZIiM BUROSU | MUDURLUGU
:
f
YOL VE ULASIM
HIZMETLERT
MUDURLUGU
) |
PROJE BiRiMi
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S

31 Mart 2019 Yerel Secimleri Sonucunda Olusan Il Genel Meclis Uyeleri
2.4.1.Personel Durumu ve Fiziki Alt Yapisi

a) Personel Durumu:

11 Ozel idaresi, calismalarimi 3 Ilce 6zel idare miidiirliigii ve 10 Sube Miidiirliigii ile
yiiriitmektedir. Kurumda Mayis 2019 itibariyle 272 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%98°1 merkez, %2’si de ilge teskilatlarinda galigmaktadir. Personelin %35°1 memur, %65’isci

statiistinde istihdam edilmektedir.Personelin egitim durumlar ise asagidaki tablada belirtilmistir.

IGDIR iL OZEL iDARESI PERSONEL EGITIM DURUMU

EGITIiM DURUMLARI
STATUSU | iLKOKUL / 0 . 0 . 0 . . o
ORTAOKUL | % |LISE| % |YUKSEKOKUL| % |UNIVERSITE| % | TOPLAM
MEMUR 4 41 | 11 | 11,3 23 23,8 59 60,8 97
isci 61 488 | 55 44 7 5,6 2 1,6 125
SIRKET

O T 32 640 | 14 | 28,0 2 4,0 2 4,0 50
TOPLAM PERSONEL 272

**%* NOT:Yiizdelik degerler statiiye gore alinmstir.
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b) Hizmet Binalar::

11 Ozel idaresi miilkiyeti kendisine ait olan 1 adet 5 katli Genel Sekreterlik Hizmet binasi
ile Miilkiyeti hazineden tahsisli, 1 adet 1 katli Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigii ile Yol ve
Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii hizmet binasi, 1
adet Makine Tkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii Atolyesi, ambar, akaryakit ve asfalt santiyesi
binasi, 1 adet tek katli Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii hizmet binasi mevcuttur.Ayrica 3
Ilgemizde kendi miilkiyetimizde bulunan binalar ve Aralik ilgesinde hazineden tahsisli riizgar
erozyonu istasyonu mevcuttur.

Ayrica Idaremize ait 4 katli Misafirhane binasiin tadilati yapilmis olup, su anda hizmet
vermektedir.

¢) Lojmanlar:

Miilkiyeti idaremize ait olan toplam 45 adet lojman bulunmakta; bu lojmanlardan 5 tanesi
bos olup, 40 adet lojman ise tahsis edilmistir. Lojmanlarin 27 adedi Ozel Idare personeline, 7
adedi Igisleri Bakanhig: personeline, 3 adedi diger bakanlik personellerine, 3 adet lojman ise il
Milli Egitim Midirliigi personeline tahsislidir.

d) Arag¢ Parki Durumu:

iL OZEL iDARESi ARAC PARKI

ARACIN CINSi MARKASI MODELI MEVCUT AD.

Renault megan 2006-2009 Model 2 ad.
Opel vectra 2000

OTOMOBIL Renaullt fuluence 2012
Cavrolet captiva 4x4 2007
Kia seranto 2007 6
Isuzu 2002 Model 2 ad.
Isuzu 2009 Model 2 Ad.

PIKAP Ford kamyonet 2013
Mitsubishi 2011 Model 5 Ad.
Mitsubishi 2015 Model ad.
Isuzu 2017 Model 3 Ad. 17
Fatih BMC 1999-2009 Model. 2 ad
Mercedes 2000 Model 2 Ad
Mercedes 2009 Model 2 Ad.

KAMYON Mercedes 2012 Model 6 Ad
Mercedes Vidanjor 2013
mercedes akaryakit tankeri 2012
Mercedes kanal agma 2015 19
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Ford ¢op araci 2018
Ford ¢op araci 2015 Model 2 Ad.
Mercedes tir 2010
Mitsubishi 1997
GREYDER Mitsubishi 2000 Model 3 Ad.
Komatsu 2013
Komatsu 2016 Model 2 Ad.
DOZER Caterpiler 2000 Model 2 Ad
Komatsu 2014
TRAKTOR New Holland 2007
Stayer 1983
Komatsu 2000 Model 3 Ad.
LASTIK TEKERLEKLI Caterpiler 2011
YUKLEYC Caterpiler 2013
Hidromek 2019
Hidromek 2004
EKSKAVATOR PAL. VE Hidromek 2011 Model 2 Ad.
LAS.TEKERLEKLI Hidromek 2019
Volvo 2001
Hidromek 2010
Hidromek 2005
BEKO LODER KANAL KAZICI | Hidromek 2006 Model 2 Ad.
Caterpiler 2006
Pi makine 2017
ASFALT DISTRIBURORU BMC Prof. 1997 Model2 Ad
Fatih asfalt tamir bak. Arc. 2007
ROTARTIF KAR MAKINASI | scmhdt 2000
ACIK DORSE Ozdemir treyler 2017
Daynapac 1988
SILINDIR Daynapac 2005
Hamm 2000
SEYAR TAMIR ARACI Mercedes Unimog 2000
SEY.KAYNAK MAKINASI Miller 1999
YERE MONTALI SABIT e 1998
JENARETOR EUEEN L =
Volvo 1998
MOTORSIKLET Kanuni 2011
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2.4.2. Mali Durum

Il Ozel idare Genel Sekreterligine tahsis edilen biitce ddenekleri yillar itibariyle asagidaki

tabloda gosterilmistir.

11 Ozel Idaresinin 2014-2018 yillar1 aras: Biitge ve kesin hesap bilgileri,

Gelir Biitcesi (b) Gider Biitcesi (b)

Yil ( Gergeklesen ) ( Gergeklesen )
2018 150.381.872,01.% 130.617.355,62.%
2017 93.765.478,78.b 88.309.916,51.%
2016 81.877.949,39.b 70.295.112,99.
2015 92.224.092,02.b 80.630.043,52.%
2014 69.337.870,57.b 71.008.837,66.b

2.5. Paydas Analizi
Igdir i1 Ozel Idaresinin stratejik planmin basarili sekilde olusturulmasi i¢in durum
analizine baz teskil etmek iizere ilgili taraflarin goriislerinin plana dahil edilmesi amaciyla
paydas analizi calismasi gerceklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya ciktilar
iizerinde hak iddia eden ya da kurulusun ¢iktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yapilan calismayla paydas analizinin ilk
asamasi olan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi ¢alismasi gerceklestirilmis ve tespit edilen

paydaslar 2 nolu tabloda gosterilmistir.

Paydaslar

NO PAYDASIN ADI TURU
1 Vali I¢ paydas
2 1l Genel Meclisi I¢ paydas
3 1l Daimi Enciimeni I¢ Paydas
4 11 Milli Egitim Miidiirliigi I¢ paydas
5 1l Tarim ve Orman Miidiirliigii I¢ paydas
6 1l Kiiltiir Turizm Miidiirligii I¢ paydas
7 il Saglik Miidiirliigii I¢ paydas
8 1l Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii I¢ paydas
9 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii I¢ paydas
10 11 idare Kurulu I¢ paydas
11 Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii I¢ paydas
12 |11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii I¢ paydas
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13 Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii I¢ paydas
14 Kaymakamliklar i¢ paydas
15 Koylere Hizmet Gottiirme Birlikleri I¢ paydas
16 Kurum Calisanlari I¢ paydas
17 | Halk kiitiiphaneleri I¢ paydas
18 | Halk Egitim Merkezi I¢ paydas
19 | Okul Oncesi Egitim Kurumlari I¢ paydas
20 | Ozel Okullar I¢ paydas
21 Meslek Edindirme Kurslari I¢ paydas
22 | il Emniyet Miidiirliigii ve il Jandarma Komutanlig Dis paydas
23 Igdir Universitesi D1s paydas
24 Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 D1s paydas
25 Ticaret Borsasi D1s paydas
26 Ziraat Odasi, Veteriner Hekimler Odasi Dis paydas
27 Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis paydas
28 Miihendis ve Mimar Odalar1 Dis paydas
29 Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif ve Yardim Dernekleri) Dis paydas
30 |Isci Sendikalar: D1s paydas
31 |Icisleri Bakanhg: Di1s paydas
32 Maliye Bakanlig1 Dis paydas
33 Sayistay Dis paydas
34 Defterdarlik Dis paydas
35 Muhtarlar Dis paydas
36 Karayollar1 Bolge Miidiirliigii D1s paydas
37 Devlet Su Isleri Bolge Miidiirliigii D1s paydas
38 [ller Bankas1 Bélge Miidiirliigii D1s paydas
39 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu D1s paydas
40 Toprak Mahsulleri Ofisi Dis paydas
41 Yetistiriciler Dis paydas
42 Sulama Suyu Birlikleri Dis paydas
43 Hayirsever Vatandaslar Dis paydas
44 Basin Kuruluslari D1s paydas
45 Organize Sanayi Bolgesi Dis paydas
46 Mermer ve Tas Ureticileri D1s paydas
a7 TEDAS, Telekom, Demiryollar1 ve Tiirk Hava Yollar D1s paydas
48 Turizm Danigma Biirolari D1s paydas
49 Seyahat Acenteleri Dis paydas
50 Konaklama Tesisleri Dis paydas
51 Yerli ve Yabanci Turistler D1s paydas
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52 Sanayi kuruluslart Dis paydas
53 Miitesebbisler D1s paydas
54 | lsyerleri Dis paydas
55 Hiikiimet D1s paydas
56 Siyasi Partiler Dis paydas
57 | Issizler D1s paydas
58 Kalkinma Ajanslari D1s paydas
59 |l Miiftiiliigii Dis paydas
60 Miizeler Dis paydas
61 Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfi Dis paydas
62 Ciftciler Dis paydas
63 Kooperatifler Dis paydas

Igdir 11 Ozel Idaresinin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum veya Kisilerin tespit
edilmesi amactyla bir Onceliklendirme g¢alismasi yapilmistir. Bununla, digerlerine gore fazla
odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iiyelerinin goriis ve diisiinceleri dogrultusunda digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme

acisindan daha 6nemli oldugu diisiiniilen paydagslar tespit edilmistir.

2.6.Sayisal Analiz

Adrese Dayali Niifus kayit sistemi verilerine gore Ilimizin 2018 yilinda toplam niifusu
197.456'dir. Yiizolgimii 3.546 km? olan Igdir ilinde kilometrekareye 56 insan diismektedir. Igdir
niifus yogunlugu 56/km?dir.Toplam niifusun; 102.171’ini erkek niifusu 95.285’ini ise kadin
niifusu olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %51,74%i erkek, %48,26’s1 kadindir. Niifusun %63°1
(125.684) il ve ilge merkezlerinde %37’si (71.772) ise kdylerde yasamaktadir. (Kaynak:TUIK)

2.7. Alt yapi
Yerlesim olarak Ilin cografi yapisinn etkili oldugu Igdir’da 6zellikle kirsal alanda
bulunan yerlesim birimleri, ¢ok pargali ve daginiktir. Bu nedenle alana yonelik fiziki ve sosyal

alt yap1 hizmetlerini gétiirmede bir takim zorluklar yasanmaktadir.
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2.7.1.Yol
Kirsalda yasayan insanlarin sosyal ihtiyaglarmin karsilanmasi ve iiretilen iiriinlerin
zamaninda pazarlara ulastirilmasi agisindan kdy yollar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.
Igdir 11 Ozel Idaresinin sorumluluk alaninda olan toplam 889 km yol aginin;
> 368 km’si (% 41) stabilize,
> 493 km’si (% 55) asfalt,
> 41 km’si (% 4) Kilitli beton parke kaplamadir.

2.7.2.5u

[limize bagl iinitelerin sayis1 162 kdy ve 48 bagli olmak {izere toplamda 210 {inite olarak
degismistir. Bu tinitelerimizden 10 adedi susuz, 4 adedi suyu yetersiz ve 197 adedi ise sulu ve
sebekeli durumdadir.

2018 yili sonu itibariyle 461125m* hacminde 33 adet hayvan igme suyu goleti
yapilmistir. Bu goletlerden 185043 kiigiikbas, 32112 biiyiik bas hayvan yararlanmaktadir. Ayrica

2018 yil1 sonu itibariyle 103560m sulama kanali, 1 adet dere 1slah1 ¢aligmasi yapilmustir.

2.7.3.Kanalizasyon

Kirsal kesimdeki 210 yerlesim biriminin 19 yerlesim birimine kanalizasyon sebekesi

yapilmistir.

2.8. Sosyal Alt Yap1 Hizmetleri

2.8.1. Egitim

EGITIM, KULTUR VE SOSYAL DURUM 2016-2017 2018-2019
OKUMA YAZMA ORANI %90,50 %92,65
ANAOKULU SAYISI 12 14
ANASINIFI DERSLIK SAYISI 172 188
ANASINIFI OGRENCI SAYISI 4.025 3.837
ANASINIFI DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI 23 20

SAYISI

OKUL ONCESI OKULLASMA ORANI

3-5 yas: %34,19

3-5 yas: %45,42

4-5 yas: %45,59

4-5 yas: %59,23

5 Yas: %063,66

5 Yas: %77,59

ILKOKUL SAYISI 135 135
BIRLESTIRILMIS SINIF UYGULANAN OKUL

63 57
SAYISI
NORMAL EGITiM YAPAN OKUL SAYISI 218 233
IKILI EGITIM YAPAN OKUL SAYISI 42 33
ILKOKUL DERSLIK SAYISI 902 929
ILKOKUL OGRENCI SAYISI 15.165 15.553
DERSLIK BASINA DUSEN ORTALAMA OGRENCI

16 16
SAYISI
: Net:%695 Net:%691,15
ILKOKUL OKULLASMA ORANI (ilkokul ) (ilkokal )|
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ORTAOKUL SAYISI 88 91
ORTAOKUL DERSLIK SAYISI 541 581
ORTAOKULV(")GRENCI SAYISI 16.952 16.105
NORMAL EGITIM YAPAN OKUL SAYISI 51 78
IKILI EGITIM YAPAN OKUL SAYISI 37 13
DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI 31 27
Net:%095,09 Net:%695,07
ORTOKUL OKULLASMA ORANLARI (Ortaokul ) (Ortaokul )
ORTAOGRETIM OKULLARI SAYISI 27 29
ORTAOGRETIM DERSLIK SAYISI 536 547
ORTAOGRETIM OGRENCI SAYISI 11.588 11.675
NORMAL EGITIM YAPAN OKUL SAYISI 27 29
IKILI EGITIM YAPAN OKUL SAYISI 0 0
ngTAOGRETIM DERSLIK BASINA DUSEN 91 21
OGRENCI SAYISI
MESLEKI VE TEKNIK OGRETIM DERSLIK 29 20
BASINA DUSEN OG. SAYISI
ORTAOGRETIM OKULLASMA ORANI Net:%75,97 Net:%76,57
TOPLAM OGRENCI SAYISI 50.135 50.108
OGRETMEN SAYISI 2.930 3.247
TOPLAM OKUL SAYISI 271 276
OGRETMEN IHTIYAC SAYISI 598 598
ILKOGRETIM YATILILIK KAPASITESI 1.072 1.072
[LKOGRETIM YATILILIK DOLULUK ORANI %69 %69
ORTAOGRETIM YATILILIK KAPASITESI 2145 2145
ORTAOGRENIM YURT DOLULUK ORANI %44 %44
BILGI TEKNOLOJI SINIFI SAYISI 102 106
OZEL DERSHANE SAYISI 14 17
ZIHINSEL ENGELLI OKUL SAYISI 4 6
ZIHINSEL EN. OGR. SAYISI (OZELLIKLI
OGRENCT) ' | ( 1042 1195
TASINAN YERLESIM YERI SAYISI 72 93
TASIMALI E(:}ITiMDE TASIMA MERKEZI 25 39
TASIMALI EGITIMDE KULLANILAN ARAC
SAYISI 451 471
TASINAN OGRENCI SAYISI 3778 3372

2018 -2019 Egitim ve Ogretim Yili:

Okul 6ncesinde; 14 okul, 33 (181 anasinif) Derslik, 3.837 6grenci, 187 6gretmen, 6gretmen basina diisen

ogrenci 20, Derslik basina diisen 6grenci sayist 27°tir. Okullasma orani

59,23, 5Yas :% 77,59

3-5 yas:% 45,42, 4-5 yas:%

Ilkokul; 135 okul, 929 Derslik, 15.553 dgrenci, 1.025 dgretmen, dgretmen basina diisen dgrenci 15,
Derslik basina diisen 6grenci sayis1 16’dir. Okullasma orani Net:% 91,15 dur.

Ortaokul: 91 okul, 580 Derslik, 16.105 Ogrenci, 1.226 Ogretmen, 6gretmen bagina diisen dgrenci

sayist 13, derslik basina diisen dgrenci sayisi 27 tiir. Okullasma orani1 Net:% 95,07dir.
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Ortadgretim; 29 okul, 547 Derslik, 11.675 6grenci, 905 6gretmen, 6gretmen basina diisen 6grenci 12,
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 21°dir. Okullasma orani Net:% 76,57 dir.

2018-2019 YILI ITIBARIYLE ILIMIiZDE TOPLAM: 276 Okul, 2.141 derslik, 50.108 6grenci,
2.469 6gretmen bulunmaktadir. Buna gore 6gretmen basina ortalama 15 6grenci, derslik basina
ortalama 23 6grenci diismektedir.

2.8.2. Saghk

Temel altyap1 hizmetlerin yetersiz olusu ve olmasi gereken kosullarin saglanmamasi fert,
toplum ve dolaysiyla ¢evre lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Kirsala yonelik saglik hizmetleri genellikle; saglik ocaklari, saglik evleri ve gezici saglik
ekipleri tarafinda yiiriitilmektedir. Bu birimlerde personel doluluk orani oldukga diisiik,

dolaysiyla alana hizmet gétiirme en diisiik seviyelerdedir.

2.8.3.Cevre

[limiz &zelinde cevre sorunlarma baktigimizda, ¢evre merkezli gevresel politika yerine,
daha c¢ok insan merkezli gevresel politikalarin benimsemesine ragmen, insan sagligini tehdit
eden evsel atiklar ve tabiatin bilingsizce asir1 ve yanlis kullanimi sonucunda, erozyon sorunun
ortaya ¢iktigin1 s6ylemek miimkiindiir. Bu durum insan saglhigini tehdit ettigi gibi, yereldeki
dogal zenginliklerimizin bozulmasma da neden olmaktadir. Ilimiz ¢ok zengin flora ve faunaya
sahip ve tabiat miizesi olarak nitelendirmek miimkiindiir. Ilimizin zengin dogal kaynaklari, son
donemlerde asir1 kuraklik, erken otlatma, aniz yakma ve zamansiz avcilik gibi sorunlar, zengin
flora ve faunamizi tehdit etmektedir. Tehdit eden etmenlerin ¢ikis noktalarina baktigimizda,
bilingsiz kullanim, gerekli mevzuatlarin islenmemesi, yerel diizeydeki doganin zengin
kaynaklariyla ilgili tamitimin yapilmamas: (farkindaligin olmamasi) ve arti deger olarak
yansimayi saglayacak alt yapinin olusturulmamasi gibi olumsuzluklar1 gérebilmekteyiz.

Igdir ilimiz Tirkiye’de ormani olmayan bir il durumundadir. Halkimizin piknik mesire
yeri ve dinlenme alan1 olmadigindan 2005 yilinda Igdir Yesil Kusak Agaglandirma Projesinin
uygulanmas igin Ilimiz Calpala kdyii mevkide 87 hektarlik alanda uygulanmaya baslanmustir.

Yesil Kusak Agaclandirma sahasina bugiine kadar yaklasik olarak 150 bin civarinda
cesitli tiirden ( Akasya, Akcaagac¢, Karaagag, Mahlep,Cinar, Aylantus, Disbudak, So&giit,

Sarigam, Karagam, Sedir vb. tiirler) dikimi yapilmastir.
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2.8.4. Kiiltiir

Il smirlar1 iginde, geleneksel yasam igerisinde gelenek ve gorenekler giinliik yasamda
etkin durumdadir. Yiiz yiize iliskilerin ve yardimlasmanin kuvvetli oldugu ve giinliik yasamda
kendine has maddi ve manevi kaynaklari olan bir yasam bi¢imi hiikiim slirmektedir. Belediye
siirlari disinda bulunan yapilarda, maddi durumlarin degismesi, manevi degerlerde fazla bir
degisime etki etmemektedir. Bagka bir ifadeyle, ilimizde mevcut kiiltiirel yapinin devam ettigi
bir toplumsal yasam tarzi s6z konusudur.

Kentsel alana yakin bulunan kirsal yerlesmelerde ekonomide oldugu gibi geleneksel
kiiltiirel yapidan da his edilir bir degisim yasanmaktadir. Ancak, kentsel yerlesmeler uzak kirsal
alanlar da bu tir degismelerden s6z etmek miimkiin degil. Kentsel alanlara yakin
yerlesmelerindeki bu tiir de§ismeleri istisna kabul ettigimizde, kirsalda temellesmis bir ve
kendine 6zgii bir yasam bi¢imi goriilmektedir. Bu durumu besleyen en énemli etken ise, kirsalin;
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik faktorler agisinda kentsel alanlara gore, geri kalmis olmasidir.

Kirsal alanlarda cesitlilik sergileyen ve doganin bize armagan etmis oldugu dogal
kaynaklarin ve kiiltirel dokunun korunmasi, yasatilmasi ve kirsal turizm agisinda
degerlendirilmesi bilinci giderek gelismektedir.

Bilindigi tizere, ilimiz gerek cografi ve gerekse jeopolitik konumu itibariyle zengin dogal
kaynaklara sahipligi, zengin arkeolojik, tarihsel, turizmi gerek dis ve gerekse i¢ pazarlarda
rekabet giicli yiiksek bir sektor haline getirmektedir. Bu durum, ilimizde turizm kollarinin
cesitlilik arz etmesinden dolayi, sektore olan ilginin artig1 goriilmektedir. Sektoriin canliliini
korumas: ve devamlilig1 agisinda, dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin koruyucu ve gelistirici bir
yaklagimla ele alinmasi, turizmin gelismesi acisinda ve sektoriin ihtiya¢ duydugu insan faktorti,
sektordeki fiziki ve altyapr hizmetlerinin gelistirilmesiyle, kirsal alanlarda turizm potansiyeli
korunmus ve artirilmig olacaktir. Bu durum, ayni zamanda kentsel-kirsal ekonominin

gelismesine katki saglamis olacaktir.
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2.8.5. Turizm

[limizin iktisadi kalkinma asamalarina baktigimizda, tarim sektdriiniin i1 ekonomisi
icerisinde biiylik bir paya sahip oldugu, zamanla sanayi ve hizmet sektdrlerinin paylarinda da
onemli oranlarda bir artisin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Ancak diinyadaki kiiresellesen
ekonomide "ulasim, iletisim ve bilgi teknolojisindeki" bas dondiiriicii gelismeler, iktisadi
kalkinmanin ne tarim ve ne de sanayi sektdrii ile gerceklestirilemeyecegini gdstermistir. Bu
baglamda, sektorel bazda zenginlik ve katma deger yaratan en Onemli sektor artik “hizmet”
sektoriidiir. Turizm ve ulastirmanin da yer aldig1 hizmetler sektorii bugiin kalkinmanin en 6nemli
dinamikleri arasinda yer almaktadir. Dolaysiyla, Igdir 6zelinde tarim kadar turizminde oncelikli
sektor konumuna geldigi goriilmektedir. il bazinda turizm potansiyeline baktigimizda; Agr
Dag1, Ipek Yolu, Yayla Ve Botanik, Tuz Magaralari, Kervansaray, Korhan Kalesi, Mezar
Taslari, Degirmen Kalintilari, Meteor Cukuru, Zerdiist Tapinagi, Ermeni Kilisesi, Rus Kislasi,
Magaralar, Kiip Golii gibi turizm degerleri gorebilmekteyiz. Bu degerler kuskusuz 6nemli bir
turizm potansiyelini olusturmaktadir. S6z konusu turizm potansiyelleri igerisinde ana arter olarak
tanimladigimiz Agr1 Dagi; 5.137 metre zirvesi ile Tiirkiye’nin en yiiksek dagi konumundadir.
Ustiinde eksik olmayan kari ile yerli ve yabanci turistlerin ilgi odagi haline gelmistir. Agr1 Dagi,
Avrupalilarin Ararat, Ermenilerin Masis, Iranlilarin Kuh-i Nuh, Araplilarin Cebel El Haris adiyla
tanimladig1 Agr1 Dagi, diinya niifusunu % 95 1 tarafindan bilinmektedir. Eski Ahit'teki Tekvin
babinda Nuh'un Gemisi’nin karaya oturdugu dag olduguna dair inang, Hz. Nuh’un karaya
cikmasiyla lizerinde namaz kildig1 tas ve hac isaretlerinin yer yer bulunmasi, daga olan ilgiyi
daha da artirmistir. Ayrica Agr1 Dagi, dagcilik sporuyla ugrasanlarin aradigi biitiin 6zelikleri
tasimaktadir. Motorlu araglarla 3500 m ye kadar ¢ikilabilen, su sikintisinin olmadigi, ayrica rota
boyunca mezar taslari, degirmen kalintilari, meteor gukuru, zerdiist tapinagi, ermeni kilisesi, rus
kiglasi, magaralar, kiip golii, dogal akistaki kar sulari, Agr1 Dagina tirmanig sirasinda keyfili
dakikalar yasatmaktadir. Ayrica, doga yliriiylisii, ¢cim kayagi, dag bisikleti, motogros, dag rallisi,
athi spor, yayla ve kis turizm faaliyetleriyle de turizm alanindaki ¢ekiciligini kanitlamaktadir. Bu
potansiyeli sayesinde Agr1 Dagi alternatifsiz goriilmektedir.

2.8.6. Ulasim

Yatirimlar i¢in en 6nemli etkenlerden biri pazara yakinlik ve bir digeri ise ulagimdir.
[limizi bélgenin yakin ve uzak cevresiyle baglantilarim saglayan sehirleraras: yollarinin tamami
duble yol olarak hizmete agilmis olup, Ilimizin hava ulastmi Igdir Hava alani sayesinde

saglanmaktadir.
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2.8.7.Tarim

[limizin bir baska stratejik éneme sahip potansiyeli de tarrm ve hayvanciliktir. {limizde
tarim ve hayvancilifi en Onemli gelir kaynagi haline getiren etken, kuskusuz ilimizin sahip
oldugu mikro klima iklim 6zelligidir. [limiz mikro klima iklim 6zeligi sayesinde, birkac ekstrem
{iriin disinda hemen hemen biitiin tarmsal iiriin ¢esidinin yetistirilebilecegi bir yerdir. Ilimizin
tarimsal arazi potansiyeli 118.525 hektardir. Bu potansiyelin %77 si sulanabilir ve sulanabilir
arazinin de %89’u sulamaya agilmistir. ilimizin ¢ayir-mera alani ise 146.571 hektardir.

Tarimsal verimliligin artirilmast i¢in sulamanin yami sira, ozellikle Igdir Merkez,
Karakoyunlu ve Aralik Ilcesi arazilerini kapsayan Igdir Ovasinda drenaj, toprak 1slahi ve tarla ici
gelistirme hizmetlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Sorumluluk alanimiz igerisinde kapali
drenaj uygulama alani1 yaklasik 60.000 hektar, toprak islahi alani ise 22.000 hektardir. Toplam
355 km de tarla i¢i yolu mevcuttur.

2.8.8.Erozyon ve toprak koruma ¢calismalari

Insanlarin doga {izerindeki faaliyetleri sonucunda ortaya cikan g¢evre sorunlarmin
temeline bakildiginda, bu sorunlarin insanin g¢evresini kendi ¢ikarlarina uygun hale getirme
noktasinda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Glinlimiizde, bu doniisiimiin ortaya ¢ikardigi ¢evresel
sorun kuskusuz iklim degisikligi olarak tanimlanmaktadir. Iklim degisikligi sonucunda, kiiresel
1sinma, sel, kasirga, kuraklik, ¢ollesme, erozyon vs. dogal afetlerin yasandig1 goriilmektedir.

Diinyada oldugu gibi Ulkemizde de kuraklik ve ¢dllesmeye sebep olan erozyon énemli
bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Bilindigi lizere, doganin bize armagan ettigi dogal kaynaklarin
basinda kuskusuz toprak gelmektedir. Toprak, kisa siirede ve gesitli digsal etkenler sonucunda
yok olan ve bir santimetrenin olusabilmesi i¢in en az bir asrin gegmesini isteye kit ve sonlu bir
kaynaktir.

Toprak, genellikle bitki ortiisiiniin ¢esitli nedenlerle yok olmasi sonucunda, riizgar ve su
erozyonuna maruz kalarak ve aginarak bulundugu yerden uzaklagsmaktadir. Bu durum diinyada
vahimsel bir boyuta ulasmistir. Worldwatch Institute ye gore, her sene topragin iist tabakasinin
24 milyar tonu kaybolmaktadir. Bu kriz, genellikle kurak boélgelerde agirlikli olarak ortaya
cikmaktadir. Bu durum, ayn1 zamanda ¢ollesmeye de zemin hazirlamaktadir. Bilindigi tizere
collesme, toprak tabakasimin hassas oldugu, bitki Ortiisliniin ince ve iklimin sert oldugu
bolgelerde kendini gosterir. Bu alanlarda ¢6llesme, cilt hastalig1 gibidir, bozulmakta olan araziler
yer yer patlak vererek, zamanla biiylir ve birlesme sonucunda ¢6lii andiran alanlart meydana

getirmektedir.
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Erozyon tehlikesi altindaki arazilerde erozyonu 6nleyici, toprak ve su dengesini saglayici
tedbirler alarak, toprak muhafaza calismalarinda bulunmak gerekmektedir. Ilimiz smrlari
icerisinde erozyon sorunun en c¢ok hiikiim siirdiigli alanlardan biri olan, Igdir Aralik Riizgar
Erozyon sahasinda 13542 ha alanda toprak muhafaza caligmalar1 hedeflenmis olup, 2018 yili
sonu itibariyle 1307 hektar alanda tel ¢it yapimi uygulanarak muhafaza altina alinmistir. 740ha
alanda damla sulama sistemi kurularak, dikilen 750000 fidan ile riizgar perdeleri
olusturulmustur. Fidanlar, erozyon sahasinda agtirilan 14 adet derin sulama kuyusundan

sulanmaktadir.

2.8.9.Sosyal hizmetler ve yardim

Sosyal yardim hizmetlerinin etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi ve hizmete iliskin yeni
kaynaklarin saglanmasi yonilinde caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, sosyal
hizmetlerin il bazinda topluma benimsetilmesi ve toplum kaynaklarinin harekete gecirilmesi de
bliylik 6nem arz etmektedir.

Bu c¢ergevede kisinin asgari yasam seviyesine ulagmasi amactyla sorununu
coziimleyebilecegi siireler icinde veya gegici nitelikte ve degisen miktarda yardimlarin

saglanmasi gerekmektedir.

2.8.10. Sanayi

Igdir, sanayilesememis bir ilimizdir. Igdir'da biiyiilk ve orta 6lgekli sanayi yatirimi
niteliginde yatirim bulunmamaktadir, ilde bulunan sanayi yatirimlarinin tamami kiiciik 6lgekli
yatirimlar olup, verimli ¢alismayan ve diistik katma degerli birkag isletmeden ibarettir.

Igdir ilinde ©ncelikle bolgenin  hammadde kaynaklarim rasyonel —olarak
degerlendirebilecek ihracata doniik ¢esitli gida ve sanayi iirlinlerinin {iretimini yapabilecek
biiyiik ¢atta isttihdam yaratabilecek sanayi tesisleri bulunmamaktadir.

Biitiin bu olumsuzluklara ragmen Igdir ili mevcut bdlge cografyasi igerisindeki olagan
sayllamayacak iklimi, verimli topraklari, tarim ve hayvanciliga dayali {iretim yapisi ile halen

yerli ve yabanci miitesebbisler agisindan bir ¢ekim merkezi olma 6zelligi tasimaktadir.
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tarafindan Onceliklendirilen Oneriler

NO ONERI
1 | Koyliiniin (kirsal kesimin) refah diizeyini artirici tedbirler alinmalidir.
2 | Saglik ve egitim hizmetlerinde kalite artirilmalidir.
3 | Egitim, saglik, spor ve sosyal altyapi ¢alismalarina agirlik verilmelidir.
4 | Insan kaynaklar1 yonetiminde liyakate dayal bir kariyer sistemi uygulanmalidir.
5 Yonetim; hedef, tarz, karar ve uygulamalarinda istikrar olusturarak kurumsallasmay1
gerceklestirmelidir.
5 Kaynak tasarrufu saglamak i¢in tarim arazi ve {irlin envanteri ¢ikartilarak yoreye uygun yeni
irlinlerin yetistirilmesi saglanmalidir.
7 Sulama i¢in goletler yapilmali, sulama projelerinin tamamlanabilmesi i¢in gerekli kaynak
saglanmalidir.
8 | Mera islah ve arazi toplulastirma ¢alismalar1 tamamlanmalidir.
Tarimda kullanilan ve ¢evreye olumsuz etkileri bulunan ilag ve giibre tiiketimi kontrol altina
9 |alinmalidir. Bunun i¢in zirai ilag satisi regeteye baglanmali, kimyevi giibrenin satist da toprak
analizine gore yapilmalidir.
Ozel idarenin gérev ve sorumluluk alanima giren is ve islemleri ile Performans programlarina
= uyularak programda olmayan islerin yapimindan kaginilmalidir.
Tim kurumlar i¢in agik, 6l¢iilebilir hedefler belirlenerek hizmet standartlari olusturulmali,
1 performans yonetimini gerceklestirerek, performans denetimine imkan verilmelidir.
12 Ozel idarenin programina aldig: yatirimlardan dnemli ve 6ncelikli olanlari hayata gegirebilmesi i¢in
karar organi olan Il Genel Meclisi bilgilendirilmelidir.
13 Stratejik planin 6nemi ve baglayiciligi, hizmetlerin bu plandaki yol haritasina gore yiiriitiilecegi
toplantilarla anlatilmalidir.
14 11 6zel idaresi yapacag her yatirrmda, gergeklestirecegi faaliyet alanindaki sivil toplum
kuruluslarinin goriis ve destegini almalidir.
15 11 Ozel Idaresi Biitcesi hazirlanirken stratejik plan ve performans plani goz dniine aliarak
hazirlanmalidir.
16 | Biitce imkanlar1 g6z oniine alinarak onceligi olan yatirimlara agirlik verilmelidir.
17 | Su kaynaklar1 bakimindan zengin olan ilimizde su iirlinleri liretimi tegvik edilmelidir.
18 | Yatirim Oncesi ilgili kurulusun teknik elemanlari ile birlikte fizibilite ¢alismasi yapilmalidir.
19 Kontrol mekanizmasinin daha saglikli ¢alismasi i¢in teknik personel sayisi, ara¢ ve donanim
artirllmalidir.
20 | Her yatirim etaplanmali, projeler yoreye ve iklime gore hazirlanarak yaptirilmalidir.
21 Hayirsever vatandaslarin yapacag yardimlar yol, su kanalizasyon, tarimsal alanlar ile turizm
alanindaki yenileme ve onarimlara kaydirilmalidir.
29 Koy yerlesik alanmin disina ¢ikilmasi dnlenmeli, kacak yapilasmaya goz yumulmamali, 11 Ozel
idaresinin hizmetleri yerlesik merkezlere yapilmalidir.
23 Mabhalli istatistiki verileri toplayan, mahalli bilgi bankasi kurulmalidir. Tiim birimler ag ile birbirine
baglantili hale getirilmelidir.
24 | Kiitliphaneler ¢agdas teknolojiye kavusturularak, kitap arsivi genisletilmeli ve giincellestirilmelidir.
o5 Dogalgaz projesi kapsaminda dogalgaz hatt1 ¢cekilmeyen yerlesim yerlerine hat cekilerek kisa
stirede kullanima sunulmalidir.
26 | Tehdit boyutlarindaki hava ve su kirliligi icin gerekli tedbirler alinmalidir.
97 Kaymakamlarin goriis ve Onerileriyle kendi hizmet alanlarinda yiiriitiilen diger kamu ve 6zel sektor
yatirimlari da dikkate alinmalidir.
28 | Diger mahalli idarelerle isbirligine gidilmelidir.
29 Tim veri kaynaklar1 kullanilarak dogru politikalar iiretilmeli ve zamanin teknolojik imkanlarindan

en list diizeyde yararlanilmalidir.
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Kurumun hizmetleri sosyal medyadan da faydalanarak kamuoyunda ve daha etkin tanitilmalidir.

11 6zel idaresinin biinyesinde bulunan kurumlarla koordinasyonu saglanmali, kurumlarin ihtiyag ve

31 | sorunlar dogru tespit edilmelidir.
Universite, sendika, sanayi ve ticaret odas1, meslek odalar1 gibi kuruluslarla isbirligi ve koordine

32 | e 1o o
icinde ¢alisilmali, goriisleri dikkate alinmalidir.
Mevzuatin basitlestirilebilmesi ve yenilenmesi i¢in ¢aligma alanina giren tiim islerde, merkezi

33 |. . e 7.
idareye hazir teklifler gotiirtilmelidir.

34 [limizin ikinci derece deprem bdlgesi olmasi nedeniyle il Afet Yénetim Birimi olusturulmali,
deprem Oncesi uyari sistemi ve erken miidahale imkanlar1 saglanmalidir.

35 Destek Hizmetleri kapsaminda yapilan hizmetler yore halki tarafindan daha iyi korunarak
muhafazasi (Sahiplenmesi) i¢in yararlanacaklardan mutlak suretle katki alinmalidir.

36 | Hizmetler planlanirken bireysel degil toplumsal olarak planlanmalidir.
[limizde iklim sartlar1 géz 6niinde bulundurularak Seraciligin gelistirilmesi icin gerekli maddi

37 | destek saglanmali, vatandaslar sera yapimina tesvik ederek ilimizde seraciligin yayginlastiriimasi
saglanmalidir.

38 Organik tarima yer verilmeli ve yetisen Uriinler pazarlanmasi hususunda pazar sorunu ¢6ziime
kavusturulmalidir.

39 Hayvan Hastaliklar ile miicadele konusunda gerekli tedbirler alinarak hayvancilik yapan
vatandaglara bilgilendirme ve ilag yardiminin yapilmasi saglanmalidir.

40 | Bagcilik gelistirilmeli, {iziim isleme tesislerinin kurulmasi i¢in destek verilmelidir.

41 | Aricilik desteklenmelidir.

42 | Hayvancilik ve yem bitkileri iiretimi destekleme ¢aligmalar artirilarak devam etmelidir.

43 Yetistirilebilecek alanlarda ¢am veya mese yerine ceviz, badem, fistik v.b. ormanlari
olusturulmalidir.

44 Fidanlarin pazarlanmasi hususunda belirli bir fidan satis noktasinin olmamasi nedeniyle ¢iftcilerin
yasadigi sikintilar giderilmelidir.
11 Miidiirliikleri kapsaminda yiiriitiilen projeler igin ilgili Bakanlk tarafindan yeterli ddenegin

45 | gonderilmesi neticesinde Il Ozel Idaresince belitli oranda yardim yapilarak projeye destek
verilmelidir.

11 Genel Meclisi (Meclis Komisyonlar1) Onerileri
< Cevre ve Saglik Komisyonu Onerileri
CEVRESEL ALANLA iLGILI TESPITLER

1 | Kdylerimizde bulunan ¢6p konteynirlarinin zamaninda bosaltilmamasi ve hi¢ temizlenmemesi
nedeniyle ¢evreye kotii koku saldigi, bu amagla ¢oplerin zamaninda alinmasi ve belirli zamanlarda
mevcut ¢op konteynirlarinin dezenfekte edilmesi saglanmali,

2 | Cop konteynir1 yetersiz olan koylerin tespit edilerek ¢6p konteyniri temin edilmeli,

3 | Cop toplama araglarimizin yetersiz oldugu, bu amagla biitceye bu araglarin teminin i¢in 6denek
ayrilmasi veya bakanliklardan yardim adi altinda talep edilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi,

4 | Koylerde bulunan dere yataklarinda 1slah ¢aligsmalari yapilmali,

5 | Ilimizde doganin estetigini bozan ve ¢evre kirliligi olusturulan atil durumdaki kum ocag1 ¢ukurlari
doldurularak s6z konusu alanlar tarima kazandirilmali,

6 | Aralik ilgesi Kolikent, Karahacili ve Yukar1 Toprakli kdylerinin bulundugu bélgelerde erozyonu
onleme kapsaminda agaclandirma yapilmals,

7 | Ilimiz merkez, ilge, kdy ve yol giizergahlarinda can ve mal giivenligi agisindan tehlike arz eden

atil durumdaki metruk yapilarin tespit edilerek yikilmasi saglanmali
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SAGLIK ALANI ILE iLGILI TESPITLER

[limizde, kirsala yonelik saglik hizmetleri iyilestirilmeli ve gerekli yatirimlarm yapilmasi
saglanmali,

[limiz smirlarinda bulunan tuz magaralarmin saglik turizmine kazandirilmasi i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi saglanmali,

Saglik ocagi olmayan grup koylerde ASM ler yapilmali, mevcut saglik ocagi, saglik evleri ve
ASM’lerin ve lojmanlarinin bakim onarimlar1 yapilmali ve personel ihtiyaglarinin yeterli diizeyde
tutulmasi saglanmali,

7

% Genclik Spor ve Turizm Komisyonu Onerileri

[limizde son zamanlarda madde bagimliligmnin hizla artarak yayildigi, genclerin artan bu madde
bagimliliklarindan korunmasi amaciyla 6zelikle okul ¢caginda olan dgrenciler ile genglerimizin can
giivenligi ve sagligi i¢in madde bagimlilari ile bunlarin ticaretini ve teminini yapan aracilara
yonelik giivenlik tedbirlerinin azami derecede artirilmasi, okullarin ¢evrelerinde 6zelikle giris
cikislarinda giivenligin hat sathada alinmasi saglanmali, gelecegimizin teminati konumunda olan
genglerin bu tiir olaylara maruz kalmamalari igin buna yonelik ¢alismalar yapilarak, genglerimizin
ve ¢cocuklarimizin zaman gegirecegi, sosyal anlamda kendilerini gelistirebilmesi igin sosyal aktivite
alanlar1 temin edilmeli ve gengler sportif faaliyetlere yonlendirilmeli,

Hali saha, voleybol ve futbol sahasi olmayan kdylerimizde genglerimizi kotii aliskanliklardan
korumak ve sosyal amagli aktivitelere tegvik etmek i¢in yer temininde sikint1 olamayan koyler
oncelikli olmak tizere standartlar dlgiisiinde buralarda bu tiir alanlarin kullanish bir sekilde diger
yas kitlelerine de hitap edebilecek sekilde yapilmasi ve hizmete agilmasi saglanmali,

w

[limizde bulunan ve maddi zorluk ¢eken amatdr futbol kuliiplerine destek olunmasi saglanmali,

Turizm yéniinde Ilimiz, Iige ve Kdylerde bulunan kiiltiirel degerlerin korunmasi, bakim
onarimlarinin yapilmasi ve koruma altina alinmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi saglanmali,

[limize kiiltiirel ve ekonomik anlamda katk1 saglayacak olan yeni mesire alanlar1 yaratmali, mevcut
olanlar i¢in gerekli tadilatlar yapilarak halkin ve bdlge insaninin hizmetine a¢ilmasi saglanmali,

[limizde bulunan ve Ilimizin estetigine ve goriiniimiine katki saglayacak anayol giizergahlarmimn
agaclandirilmasi saglanmali, buralarda bulunan ve sehrin goriintiisiine ve estetigine zarar verecek
eski yap1 ve metruk binalarin bertaraf edilmesi saglanmali,

Ayrica kdylerimizde halkin zaman gegirebilecegi, dinlenebilecegi banklarin yapilmasi i¢in gerekli
calismalar yapilmali,

% Imar ve Bayindirlik Komisyonu Onerileri

[limiz merkez ve ilgelerine bagh kdylerde, kdy yolcu durag: yetersiz olan kdylere ilave duraklar
yapilmali,

Koy okul yollari, islek olan meydan, cadde, koy konagi, koy taziye veya asevleri ile camilerine
giden yollarin diizenli olarak ihtiya¢ dahilinde bakim ve onarimlar1 yapilmali,

Cocuk oyun grubu, fitness grubu olmayan kdyler ve okullar tespit edilerek, yer sorunu
olmayanlarin 6ncelikli olarak yapilmasi,

Koylerde islek olan meydan, cadde ve sokaklara banklarin konulmast,

Koy ve yon isimleri silinen veya kazinan tabela veya levhalarin yenilenmesi,

Koylerdeki ¢op konteynirt yetersizliginin tespit edilerek, ihtiyaca gore tedarik edilmesi

~N| o o1 >

Koylerdeki ¢op tasima sorununu ortadan kaldirmak igin yeterli sayida ¢op tagima aracinin temin
edilmesi saglanmali (kendi biitcemiz veya Bakamliktan talep edilmesi),
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Koylerde, koy tiizel kisiligine haiz yerler dncelikli olmak {izere, can ve mal giivenligi ile saglik
acisindan tehlike arz eden ve kdy estetigini bozan eski enkaz ve yapilar biitce imkanlar1 6l¢iisiinde
kaldirilarak, bertaraf edilmeli,

Koylerde bulunan ve 6zelikle mevsimsel olarak yol kenarlarina biriktirilen soba kiillerinin talep
dogrultusunda kaldirilmali,

10

Koylerde, carpik ve daginik yerlesmenin Oniine gegilmesi adina gelisigiizel yapilasma ile kdylerde
bulunan alt ve {ist yap1 ¢alismalarina zarar verilebilecek durumlarin dniine gegebilme ve bu
durumlarin engellenmesi icin gerekli takip ve denetim ¢alismalarinin mevzuatlar 6l¢iistiinde
yapilmasi, ayrica Idaremiz sorumluluk sahasinda bulunan ve kiraya verilerek isletilen kum
ocaklarinin diizenli bir sekilde denetlenerek, tarim arazileri ile ¢evreye verilebilecek zarar ve
hasarlarin 6niine gecilmesi saglanmali,

s Tarum Orman ve Hayvancilik Komisyonu Onerileri

[limizde bulunan verimsiz tarim arazilerin toprak 1slah1 yapilmali, bunun i¢in gereken jips temin
edilmeli, sulama kanallarina ilave yatirimlar yapilmali, tahrip olan veya kullanilamaz durumda olan
kanal veya tahliyeler onarilmali, su kaybinin 6niine gegilmesi i¢in toprak arklarin imkanlar
Olciisiinde yillara sair beton kaplama yapilmali,

Erozyon ve toprak 1slah1 kapsaminda yapilan miicadeleler yerel imkanlar dlciistinde basarili
goriinse de bir biitlin olarak Igdir Ovasi ele alindiginda ¢alismalarin yetersiz, 6deneklerin yok
denecek kadar az olmas1 nedeniyle Ovaya gerekli onemin verilerek iiretilen tarim iiriinii ¢esidi
arttirilmali,

Devlet tarafindan tarim ve hayvancilig gelistirme ve desteklenmesi alaninda yapilan tesviklerin
tiim ciftgilere ve alanlara adil bir sekilde yayginlastiriimasi, beli kisilere ve alanlara
hapsedilmemesi, kisacasi tiim ¢iftgilerin tesvik edilmesi gerektigi, tarim ve hayvancilikta
karsilagilan hastaliklarla miicadelede yerinde ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi, hastalilara
miidahale edilmesi bu konuda personelin ilgilileri bilgilendirerek sahada etkinlik saglanmal,

[limizde kum oca@ olarak kullanilan arazilerde olusmakta olan cukurlarin doldurularak tarima
kazandirilmasi, kum ocaklarinin daima denetim altinda tutulmasi saglanmali,

[limizde hayvanciligin desteklenmesi amaciyla his gdletlerinin gogaltilmasi, onarim gereksinimli
olanlarin ise onarilmasi saglanmali,

[limizde gerek igme suyu, gerekse tarimsal sulama noktasinda olsun kaynak sularmin hizmete
sunulmasi i¢in ¢alismalara devam edilmeli,

[limizde mandira ve kesimhanelerin yok denecek kadar yetersiz oldugu, bu amagla bu yonlii
kooperatiflerin tesvik edilmesi saglanmali

Tarimsal sulamada yagmurlama ve damlama yontemlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi
saglanmali,

Atil durumda bulunan su kuyusu ve su kaynaklarinin islek hale getirilmesi i¢in gerekli
caligmalarinin yapilmasi saglanmali,
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< Egitim Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Komisyonu Onerileri

Kanunlar g¢ercevesinde Idaremize verilen sorumluluk kapsaminda, okullarin yapim, bakim ve onarim
calismalar1 belirlenen programlar dahilinde yiiriitilmeye devam edilmeli, yapilan calismalarda ozelikle
denetimlerde gereken 6nem ve hassasiyet gosterilmeli, {limizdeki okullarda yapilmasi gereken bakim ve
onarimlarin veya yineleme calismalarinin egitim 6gretim sezonu oncesinde yapilarak, egitim ve dgretimde
aksamalara sebebiyet vermemesi hususuna dikkat edilmeli, okul bahgelerinde ¢ocuk oyun grubu,ve fitness
grubu olmayan koOy okullarinda biitce imkanlari Olgiisiinde bunlarin tamamlattirilmast saglanmali,
okullarimzin ¢evre diizenlemeleri dgrencilerin verim alabilecegi olgiilerde ve can giivenliklerini tehlikeye
atmayacak sekilde dizayn edilmeli; yine koylere yapilacak okullarin kdy merkezlerinde ulagimin rahat
saglanabilecegi yerlerde yapilmasinin ¢ok onemli oldugu, cilinkii bircok yerde okullar Hasanhan kdyii
orneginde oldugu gibi koy giris-cikiglarinda yapildigindan Ggrencilerin ulasimda biiyiik sorunlarla
karsilastigi goriilmektedir, servis de olmayinca birgok veli oOzellikle kiz 6grencilerini okullara
gondermemektedir, bu amagla bu konuda program yapilirken sadece yer olsun mantigina degil, ulasim vb.
hususlarinda dikkatte alinmali, Ilimizde bulunan kiiltiirel degerlerin ve varliklarin korunmasi, bakim
onarimlarinin yapilmasi buna dair ¢aligmalara yatirim programlarinda yer verilmeli

< Plan ve Biitce Komisyonu Onerileri

Yapilan genel degerlendirmede goriildiigii kadari ile Idaremiz birinci derecede gorev ve
sorumluluguna giren bazi sorun ve sikintilarin belirli donemlerde biitge, arag gereg¢ ve
personel yetersizligi nedenlerinden dolayr ¢oziimsiiz kaldigi, diger kamu kurum ve
kuruluslarin hizmetlerine yonelik projelere 6deneklerin ayrildigi, boyle olunca programda
bulunan islerin aksakliga ugradigi goriilmiistiir, 6rnek olarak; kdy yardimlarina yeterli
odenek ayrilmamasi, kdy ve yayla yollarinin bakim onarimlarimin istenilen diizeyde degil
kumlama veya stabilize ile gecistirilmesi, asfalt ihtiyaci olan bazi kdylerin 6denek
yetersizligi veya diger kurumlarin islerine 6nceligin verilmesi gibi sebeplerden program disi
birakilmasi veya geciktirmeli olarak yapilmasi, hayvan igme suyu gdletlerinin bakim onarim
ve temizliklerinin zamaninda veya tam olarak yapilmamasi, is makinesi yetersizligi,
koylerdeki ¢oplerin zamaninda alinmamasi, ¢op tasima araglarin yetersiz olusu ile birlikte
kiralama usulii ile devam edilmesi, kdylerde bulunan toprak arklarin beton ile kaplanmamasi,
sivrisinek ve haserelerle miicadelede istenilen verimin zamansiz yapilmasi ve arag
yetersizligi nedeniyle yeterince randiman alinmamasi gibi bir¢ok 6rnek verilebilir.

Bu amag ve baglamda idaremiz gorev, yetki ve sorumluluk alaninda olup, yatirim
programlarina dahil edilen is ve islemlerin herhangi bir aksakliga ugramadan ve istenilen
verimin alinabilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslarinin hazirlamis olduklar1 projeler icin
Idaremizden biitge ici talep etmis olduklar1 6denekler igin ilk énce bu kurumlarin baglh
olduklar1 bakanliklarindan talep etmeleri, bakanliklarindan taleplerinin karsilik bulamamalar:
durumunda, Idaremizin programli isleri ve biit¢esi géz oniinde bulundurularak hazirlanan
proje maliyetinin en fazla %20 si kadarinin Idaremiz ve Meclisimizin olumlu goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmeli,
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3-KURUM STRATEJISININ TEMEL TASLARI

3.1. Misyon, Vizyon Ve Ilkeler

Kurumlarin bilgi birikimi, tecriibesi, uzmanlig1r ve gelistirdigi kurumsal imaj1 belli bir
kimlik olusturulmasini saglar. Stratejik planin 6nemli islevlerinden biri de kurumun kimligi ile
sundugu hizmetler arasinda daha giiclii bir bag kurmaktir. Kurum kimligi hakkinda fikir sahibi
olabilmek ve kurum kimligini gii¢lendirebilmek i¢in, yasal diizenlenmelerle kuruma yiiklenen
gorevlerin yani sira gelecege dontik bir vizyon olusturmak gereklidir.

Kurumun mevcut durumuna yonelik analizlerin tamamlanmasiyla, kurumsal degerler ve
oncelikler gdz Oniine alinarak, kurum stratejisi dort temel 68e lizerine kurgulanmigtir.Bunlar;

Misyon,

Vizyon ve ilkeler,

Stratejik Amaglar,

Stratejik Hedefler

Misyon ile, kurumun varlik sebebi, yasalarla kuruma verilen gorev ve sorumluluklar
cergevesinde ne sunuldugu ifade edilmistir.

Vizyon ile, kurumun gelecegi sembolize edilerek gelecekte olmasi arzulanan durum ifade
edilmistir

Ilkeler ile kurumun vizyonunun ve misyonunun gerisinde yatan temel degerler ve
kurumsal davranis kurallar1 6zetlenmistir.

Bu asamadaki en onemli boliim, kurumu hedeflenen vizyona tasiyacak olan stratejik
amaglarin belirlenmesidir.

Stratejik amaglarin olusturulmasi, sonuglarin sayisal olarak ifade edilebilir ve dl¢iilebilir

alt amaglara boliinmesiyle, stratejik hedefler once taslak olarak sekillendirilmistir.

MISYON’umuz

Igdir i1 Ozel Idaresinin misyonu, kanunlarin verdigi yetki ve gorevler gergevesinde ildeki
kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglik, tarim, ¢cevre ve bayindirlik alanlarinda olmak
iizere tim kamu hizmetlerini adil, katilimcilik, etkinlik, saydamlik, hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde ylriitmek, ilin kaynaklarinin bir plan dahilinde ve akilci bigimde dagitimini ve
kullanimini saglamak ve siirdiiriilebilir bir kalkinmay1 hedefleyerek halkin gelir seviyesini ve ilin

refah diizeyini ylikseltmektir.
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ViZYON’umuz

Igdir 11 Ozel idaresinin vizyonu, degisimi ve gelismeyi benimseyen, toplumun her
kesimiyle biitiinlesen, bireyleri yasadigi sehre katki saglamak icin harekete geciren, c¢agdas,
giivenilir, dinamik, insan odakli yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, kirsal ve kentsel
alanlardaki farkliliklar1 en aza indirmis, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan ve Igdir’i

21.ylizyilda 6nemine layik oldugu noktaya getirmis bir kurum olmaktir.

ILKELER’imiz

Giivenilir, seffaf, hesap verme ytikiimliiliigii olan ve hizmetlerin sunumunda verimliligi,
etkinligi ve tutumlulugu esas alan, dlciilebilir ilerlemeler saglayan ve siirdiiren bir kurum olmak

temel ilkelerimizdir.

3.2.Stratejik Amac, Hedef ve Faaliyetler

Igdir 11 Ozel Idaresi, stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde, kurumun misyon,
vizyon, ilkeleri ve daha Once tespit edilen paydas beklentileri ile GZFT analizlerinden
yararlanilmigtir. Buna bagli olarak, kurumun faaliyetleri gruplandirilarak stratejik konu ve

stratejik amaclar belirlenmis ve her bir stratejik amacla ilgili hedefler belirlenmistir.

Stratejik Amacglar ve Hedefler

Stratejik Amac 1.

Amag¢: Kurumun etkinlik ve verimliligin artirilmasi ile kurum biinyesinde yapilan is ve
islemlerin makul siirede sonuclandirilmasi, akilci ve ¢agdas bir idari yapinin olusturulmas,

amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Hedef 1.1. Plan siiresince, Kurum biinyesindeki miidiirliikklerin ve meclis salonun fiziki altyapisiyla
ilgili olabilecek eksiklerin giderilmesi i¢in gerekli ¢caligmalarin yapilmasi.

Hedef 1.2. Plan siiresince idari ve teknik personel sayisinin, ilgili miidiirliklerin gérev tanimi
cercevesinde, ongoriilen standartlara getirilmesi.

Hedef 1.3. Gerek paydas gerek kurum personeli, plan donemi igerisinde yilda en az bir sefere

mahsus olmak {izere, hizmet i¢i egitime tabi tutularak, bilgi ve teknik donanima sahip olmalart.
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Hedef 1.4 Her yil belirli periyotlarda yapmak iizere, kurum g¢alisanlarinin is ortamindaki memnuniyet
oranlarinin belirlenmesi ve buna gére memnuniyeti artirici ¢alismalarin yiirtitiilmesi.

Faaliyet 1.5. Yillik bazda tiim personeli kapsayacak sekilde performans degerlendirme ¢alismalarin
yapilmasi.

Hedef 1.6. Plan siiresince, Idaremiz miilkiyetinde olan makine techizat ve araglarin, bakim onarim ve
yedek parca giderlerinin tamami ile giderleri biitgemizden karsilanan araglarin bakim, onarim ve
yedek parca ihtiyacini karsilanmasi.

Hedef 1.7. Program siiresince, Kurumumuzun is ve islemlerinde verimlilik ve etkinligi arttirmak
amaciyla ve ihtiyac halinde, Kurumumuzun makine parkinin yenilenmesi.

Hedef 1.8. Plan siiresince makine parkimizda bulunan araglarin takipleri i¢in biitiin araglara takilan
uydu takip sistemi ile araglarin takibi yapilarak islerin daha saglikli yiiriitiilmesi.

Hedef 1.9.Plan siiresince, zaman zaman teklif ¢agrisi yapilan ulusal ve uluslar arasi kredi ve hibe
programlarindan oncelikle idaremizin ve diger paydas, tiizel kisi ve kuruluslarin etkin bir sekilde
yararlandirmasi i¢gin bilgilendirme, tanitim, rehberlik ve bilgi kaynaklarina ulasim konusunda teknik
yardim ve yonlendirme yapilmasi.

Hedef 1.10. Plan siiresince, teklif ¢agris1 yapilan, ulusal ve uluslar arasi hibe ve kredi programlarina
yonelik, gerek kurumumuz adina gerek paydaslarla gelistirecegi projelerde ortak olmasi halinde,

projelerin 6z kaynak katkisi olarak tanimlanan kisminin idaremizce karsilanmasi.

Performans Gostergeleri

Fiziki altyapis1 tamamlanan midiirliik sayisi

Idari personel sayisindaki artis orani

Teknik personel sayisindaki artis orani

Idari ve teknik personel basina diisen isteki azalma orani

Insan kaynaklari ihtiyacinmn karsilanma orani

Hizmet ici egitime katilma oram

Is ortamindan memnun kalan personel orani

Makine parkina yeni ilave edilen ara¢ sayis1

Ulusal/uluslar aras1 hibelerden yararlana/yararlandirilan kisi/kurulus sayisi
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Stratejik Amac 2

Amag: Ilimizin kirsal ve kentsel alanlar arasindaki ¢izginin dengede tutulmasi igin, fiziki ve
sosyal altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 2.1 Toplaminin % 54 kismina tekabiil eden asfalt kaplamali kdy yollarinin onarimi plan
doneminde her y1l 90 km yol onarimi1 yapilacaktir.

Hedef 2.2 Ekonomik émriinii dolduran kéy yollarinin 3 km sini BSK asfalt yapilacaktir.

Hedef 2.3 Ekonomik 6mriinii dolduran kdy yollarinin 5 km sini silindirle sikistirilmis beton yol
(SSB) yapilacaktir.

Hedef 2.4 Toplaminin % 40’ma tekabiil eden stabilize kaplamali kdy yollarinin her y1l en az 50
km’ sine malzemeli bakim yapilacaktir.

Hedef 2.5 Mevcut koy yollarimizi afetlerden korumak, standardini yiikseltmek ve sanat yapisi
eksiklerini tamamlamak i¢in her y1l 20 adet menfez yapilacaktir.

Hedef 2.6 Ilimiz sinirlar igerisinde yer alan askeri amagl giivenlik yollarinin her yi1l bakim ve
onartmi {1 Ozel idaresinin is makineleri ile yapilacaktir.

Hedef 2.7 Asfalt ve stabilize kapl yollarin her y1l yaklasik 180 km sinde trafik isaret levhalar
tamamlanacak ve mevcut trafik isaret levhalarinin bakimlari yapilacaktir. Toplam yol agimiz 902
km oldugundan her y1l 180 km stabilize ve asfalt yolun trafik isaret levha isi yapilarak 2024
yilina kadar tamamlanacaktir.

Hedef 2.8 Ilimiz hayvancilik potansiyeli géz &niinde bulundurularak her y1l 15 km yayla yolu
onarimi yapilacaktir.

Hedef 2.9 Tarla ici yollar toplam 170 km yolun, her y1l 170 km sinde greyderle bakim 20 km
sinde malzemeli bakim yapilacaktir.

Hedef 2.10 i¢gme suyu ve kanalizasyon tamamlanmis ve galismalara katki saglayan kdylerden
her y1l 8 koye koy ici yollar1 kilit parke yapilacaktir.

Performans Gostergesi

Girdi | Mali kaynak miktari, teknik ekipman ve personel

Cikt1 | Asfalt kaplama, SSB beton kaplama, Parke kaplama, yayla yolu ve tarla i¢i yol bakim
onarim yapilan yol miktari

Sonug | Ulasim hizmetleri iyilesme oranindaki artig
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Stratejik Amac 3.

Amac: Kirsal alan fiziki altyap: (igme suyu-kanalizasyon) hizmetlerinin gelistirilmesi ve yasam

kalitesinin artirilmasi

Hedef 3.1: Ilimize bagh sebekeli igme suyu olmayan 1 adet kdyii ve 10 adet susuz iiniteyi (5
hane ve lizeri yerlesim birimi olmak kaydiyla), 2024 yili sonuna kadar igme suyu kaynagi
bulunmasi halinde sebekeli igme suyuna kavusturulmasi.

Hedef 3.2: Plan siiresince ve yillik bazda 10 adet {initenin igme suyu sebeke ve ishale hatlarinda
bakim onarim ¢alismasinin yapilmasi.

Hedef 3.3: Plan siiresince, igme suyu kalitesi diisiik olan kdylerde her yil 2 adet aritma tesisinin
kurulmasi.

Hedef 3.4: Plan doneminde biitin koylerin igme suyu Kkalitesinin standartlara
uygunlugu tespit edilecek, klorlanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.5: Ilimize bagl kanalizasyon sebekesi olmayan 191 adet yerlesim birimine, topografik
yapisi uygun olan ve mahalli katki saglayan biiylik yerlesim yerlerine oncelik verilerek teknik ve
ekonomik imkanlar dahilinde ve plan siiresince yilda 3 adet {initeye kanalizasyon sebekesi
yapilmasi.

Hedef 3.6: Kanalizasyon sebekesi olan iinitelerde, stratejik plan doneminde atik sular i¢in
dogal aritma tesisi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Igme suyuna kavusturulan kdy sayisi

Bakim ve onarimi yapilan ishale hatt1 sayisi

Aritma tesisi kurulan koy sayisi

Kanalizasyon sebekesi yapilan kdy sayisi

Atik sular i¢in dogal aritma tesisi yapilan koy sayisi
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Stratejik Amac 4.

Amac: Cevreyle uyumlu, siirdiiriilebilir ve rekabet giicii olan iiriinleri iiretebilen bir tarimsal

alt yapiin saglanmasi.

Hedef 4.1. Organik tarimin il genelinde gelistirilip yayginlagtirilarak, plan donemi sonunda
toplam tarim alanlar1 igerisindeki payinin artirilmasi.

Hedef 4.2. Plan dénemi igerisinde ilimiz merkez ve ilgelerinde seraciligin gelistirilmesi igin yeni
seralarin yaptirilmasi.

Hedef 4.3. ilimizde meyveciligin gelistirilmesi igin, plan siiresince ¢iftcilerimize meyve fidani
destegin saglanmasi.

Hedef 4.4. Plan siiresince, taban su seviyesini diigiirerek topraklarin goraklasmasimi 6nlemek
icin, her y1l en az 1000 ha alanda kapali drenajin yapilmasi paralelinde, gerekli 1slah ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi.

Hedef 4.5. Plan doénemi igerisinde her yil, sorumluluk alanimizdaki arklardan 150 km toprak
sulama arkinda temizlik, bakim ve onarim ¢aligmalarinin yapilmasi.

Hedef 4.6. Hayvan i¢me suyu ihtiyacini karsilayan ve yilizey akiglarinin getirdigi silt ile dolan
hayvan igme suyu goletlerin plan donemi siiresince her yil en az 15 adetinin temizlenmesi.

Hedef 4.7. Sulama suyu tesisi bulunmayan tarimsal alanlara plan dénemi siiresince her yil en az
4 adet Sulama Suyu Tesisin yapilmasi.

Hedef 4.8. Stratejik plan dénemi igerisinde her yil en az 5 adet Hayvan Igme Suyu (HIS)
Goletinin yapilmasi.

Hedef 4.9. Stratejik plan donemi igerisinde tel ¢it ile ¢evrili 1307 ha sahada mevcut 740 ha
damla sulama tesisine ek olarak her yil 100 ha sahada yeni damlama sulama tesisi yapilmasi.

Hedef 4.10. Erozyonla miicadele kapsaminda plan donemi siiresince her yil en az 100.000
fidanin dikilmesi.

Hedef 4.11. Erozyon sahalarinda ¢aligtirilmak {izere, her yil en az 20 is¢inin calistiriimasi.

Hedef 4.12. Sulama amagli 12 adet yer alti1 sulama kuyusu, enerji nakil hatt1 ve sulama tesisinin
bakim onariminin yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Il genelinde organik tarim alanlarin artis orani

Il genelinde yapilan sera sayist

Meyve fidani alan ¢ift¢i sayisi

Yeni kurulan meyve bahgesi sayisi

Kapal1 drenaj1 ve 1slah1 yapilan alan (ha)
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Temizligi yapilan sulama arki (km)

Yapilan sulama suyu tesisi sayisi

Yapilan hayvan igme suyu goledi sayisi

Insa edilen damlama sulama alani (ha)

Erozyon sahalarinda toprakla bulusturulan fidan sayisi

Erozyon sahalarinda ¢alistirilan isci sayisi

Stratejik Amag 5.

Amac¢: 11 milli egitim midirliginin  ¢alismalariyla  ilimizdeki  dgrencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 5.2. Test gelistirme teknikleri, ac¢ik uglu soru yazma ve okuma, nitelikli soru yazma
teknikleri, veri analizi, portfolya takip sistemi alanlarini igeren proje egitimleri diizenlenecek ve
ilk olarak 6lgme degerlendirme merkezi komisyonlarinda gorevli 6gretmenlerimiz sonrasinda
tiim 0gretmenlerimiz bu egitimlere tabi tutulacaktir.

Hedef 5.3. Iki ayda bir 6lgme degerlendirme dergisi ¢ikarilacaktir.

Hedef 5.4. Olgme degerlendirme sistemine yonelik kaynaklarn bulundugu bir kiitiiphane
olusturulacaktir.

Hedef 5.5. Yeni sistemin aktifligi ve devamli kendini yenilemesi i¢in {iniversitelerimizin gretim
iyeleriyle beraber Ogretmenlerimize yonelik oOlgme degerlendirme gelisim atodlyeleri
diizenlenecektir.

Hedef 5.6. Ogrencilerin basarilarinin siire¢ bazli 6l¢iilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 5.7. Dijital 6lgme degerlendirme uygulamalarina yonelik egitimler ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Hedef 5.8. Diinyadaki yeni sistemleri takip edebilmek igin gesitli Avrupa Birligi Projeleri
yazilacaktir.

Hedef 5.9. Okullarda diizensiz bir sekilde yapilan deneme sinavlarinin uygulanma araligi ve
kullanilan kaynaklar belirli bir standarda kavusturulacaktir.

Hedef 5.10. Yeni tekniklerle diizenlenen deneme sinavlari yapilacaktir.
Hedef 5.11. Il genelinde c¢esitli seviyelere yonelik akademik basariyr izleme calismalar
yapilacaktir.

Hedef 5.12. Soru yazma komisyonlari olusturulacaktir. Soru yazma egitimleri tamamladiktan
sonra her ders i¢in soru kitab1 yazilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Ana okul i¢in inga edilen ana okul sayist

Orta 6gretim igin insa edilen okul sayis1

Insa edilen okullarda yararlanan 6grenci sayisi

Insa edilen dgrenci yurdu sayisi

Insa edilecek yurtlarda yararlanan dgrenci sayisi

Insa edilen halk egitim merkezi sayisi

Engelli 6grenciler i¢cin uygun hale getirilen okul sayisi

Spor aktiviteleri i¢in inga edilen spor salonu sayisi

Tasimali egitimden yararlandirilan 6grenci sayist

Bakim ve onarimi yapilan okul sayis1

Kiitliphaneye alinan kitap ve yararlanan 6grenci sayist

Alinan mobilya/ekipman sayis1

Stratejik Amac 6.

Amag: Kaliteli saglik hizmeti sunulmasi.

Hedef 6.1. ildeki mevcut kamu saglik kurumlarmin fiziki altyapilarin, plan dénemi igerisinde
tamamlanmasu.

Hedef 6.2. Plan doneminde, ihtiya¢ duyulan yerlerde Toplum Sagligi ve Aile Sagligi
Merkezlerinin kurulmasi.

Hedef 6.3. Plan dénemi igerisinde, limizdeki saglik tesislerinin bakim ve onarimimin yapilmas.
Hedef 6.4. Plan donemi igerisinde ihtiyaca gore Merkez ve Ilgelere yeni hastanelerin yapilmas.

Hedef 6.5.Plan donemi igerisinde, ilimizdeki saglik teskilatinin ihtiyag duydugu mobilya ve

makine/ekipman aliminin yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Fiziki altyapis1 tamamlanan saglik merkezi sayisi

Kurulan Toplum Saglig1 ve Aile Saglig1 Merkezi sayisi

Bakim ve onarimi yapilan saglik tesisi sayis1

Insa edilen hastane sayis1

Alinan mobilya ve makine/ekipman sayisi
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Stratejik Amacg 7.

Amag :il genelinde spor hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve tiim yas gruplarmdaki insanlarin

spor yapmalarini saglamak.

Hedef 7.1. Ilimizdeki spor tesislerinin/idari binalarin yillik bazda ihtiya¢ duydugu bakim ve

onarimlarinin, plan dénemi igerisinde yapilmasi.

Hedef 7.2. Tiim yas gruplarindan insanlarin spor yapmalarini saglamak amaciyla semt sahalari

ve spor tesislerinin yapimina agirlik vererek stratejik plan doneminde tamamlanmasi.

Hedef 7.3. Plan dénemi sonuna kadar spor alt yapisini tesislesme yoniinde ( 11 ve Ilce ) mevcut

duruma gore %35 oraninda arttirilmasi.

Hedef 7.4.Plan donemi igerisinde, ilimizdeki spor tesislerin ve idari binalarin ihtiyag duydugu

mobilya ve makine/ekipman aliminin yapilmasi.

Hedef 7.5. ilimizde Kis Sporu ve Yamag Parasiitii alaninda altyap1 ve tesislesme yoniinde

fizibilite ¢aligmalar1 yapmak.

Hedef 7.6. Plan donemi igerisinde, altyapisi olan koylerde en az 5 adet spor alanlarinin

yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Bakim ve onarimi yapilan idari bina/spor tesisleri sayisi

Yapilan semt sahalarin sayisi

Insa edilen spor tesisleri sayisi

Alinan mobilya ve makine/ekipman sayisi

Tespit edilen spor alanlar1 sayis1

Spor alanlarin yapildig1 koy sayisi
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Stratejik Amac 8.

Amag:ilimizdeki kiiltiir ve turizm alanlarinin gelistirilmesi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin

artirilmasi paralelinde, ilimizin yurt iginde ve yurt disinda tanitiminin saglanmasi.

Hedef 8.1. Plan donemi igerisinde, tarihi degeri olan mezarliklarin koruma altina alinmasi.

Hedef 8.2. Plan donemi igerisinde, ilimizdeki tarihi evlerle ilgili gerekli restorasyon ¢alismalarin
yapilmasi.

Hedef 8.3. Plan donemi icerisinde, Anit Miizeyle ilgili yapilacak bakim ve onarimin yapilmasi.

Hedef 8.4. ilimiz smirlan igerisinde bulunan Rus Kislasiyla ilgili gerekli restorasyonunun
yapilmast.

Hedef 8.5. Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiine ait binalarin bakim ve onarimlarin yapilmasi ve
gerekli mobilya/makine ekipmanin alinmasi.

Hedef 8.6. Ilimizi tanitic1 ve turist kazandirici galismalarin yapilmasi.

Hedef 8.7. Agr Daginda bulunan destinasyonlarin bakim, onarim ve tanitim c¢aligmalarinin
yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Koruma altina alinan mezarlik sayisi

Restorasyonu yapilan tarihi yerlerin sayisi

Bakim ve onarimi yapilan bina sayisi

Alinan mobilya ve makine/ekipman sayisi

[limizin tanittimin1 saglayan, tanitim materyalleri ve ¢alisma sayist

Agr1 daginda onarimi yapilan tarihi varlik sayisi
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Stratejik Amacg 9

Amag: Cevrenin korunmasi ve iyilestirmesine yonelik tedbirlerin alinmasi, uygulanmasi, il
genelinde mekansal gelismeyi yonlendirecek, uygulanabilir {ist ve alt 6l¢ekli planlarin

yapilmasi ve uygulanmast.

Hedef 9.1. Plan dénemi igerisinde, Kdylerdeki Kati atiklarinin bertaraf edilmesi amaci ile Il, ilce
ve Belde Belediyelerinin kurdugu “Kat1 Atk Depolama Birligine” il Ozel Idaresi Koy niifus
oranina bagli olarak tiye olacak ve merkezi biiyiik kdyler basta olmak iizere donem sonuna kadar

kirsaldaki niifusun % 50 sinin kat1 atiginin imha edilmesi.

Hedef 9.2. Plan donemi igerisinde, ¢evreye olumsuz etkisi olan mevcut isletmelerin tespit

edilmesi ve ¢evreye duyarli hale getirilmesi.

Hedef 9.3. Plan donemi igerisinde, agaglandirilacak sahalara dikilecek tiirlere uygun projelerin

yapilmasi ve projesi tamamlanan sahalara uygun aga¢ dikiminin yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Imha edilen kat1 atik miktar1

Cevreye duyarl hale getirilen isletme say1s1

Toprakla bulusturulan fidan sayis1
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Stratejik Amac 10.

Amac: Tim koylerin, yerlesik alan sinirlarinin tespit edilmesi, Kdylerin hali hazir haritalarin
cikarilmasi, Kdylerin imar planlarinin yapilmasiyla, kdylerin planli, diizenli, yasanabilir altyapisi
hazir yeni yerlesim yerlerinin olusturulmasi, Kagak yapilagsmayr 6nlemek amaciyla, kdy yerlesik
alan smirlar1 igerisinde kalan koy niifusuna kayithh ve koyde siirekli oturan vatandaslara
Idaremizce hazirlanacak hazir tip projelerden faydalandirilmasi, Ké&ylerde, fen ve sanat
kaydederine uygun yapilarin yapilmasi, Il Ozel idaresince yiiriitiilen hizmetlerin etkin ve planl
bir sekilde yiiriitiile bilmesi icin fiziki kosullarin saglanmasi, Ayrica, idareye gelir getirici
yatirimlar1 yapmak, Tasinmaz kiiltiir varliklarin1 koruma kanununa gore katki paymin uygulama

esas1 yonetmeligine gore kiiltiir varliklarinin réleve restorasyon restitlisyon projelerin yapilmasi.

Hedef 10.1. Stratejik plan dénemi igerisinde il Ozel Idaresinin gorev alaninda bulunan 162
koyden, koy yerlesik alan1 siir tespiti yapilmayan 8 kdyiin, kdy yerlesik alani sinir tespitinin
yapilmasi.

Hedef 10.2 Palan déneminde Il Ozel idaresince 2019 yilinda 2, 2020 yilinda 2, 2021 yilinda 2,
2022 yilinda 2, 2023 yilinda 2 olmak iizere toplam 10 kdyiin hali hazir haritasinin yapilmasi.

Hedef 10.3. Plan dénemi icerisinde, il Ozel idaresi imkanlar1 dahilinde gelismeye miisait
koylerin imar planlar1 yapilacaktir. Plan donemi 2019 yilinda 1, 2020 yilinda 1, 2021 yilinda 2,
2022 yilinda 2, 2023 yilinda 2 olmak iizere plan dénemi sonuna kadar toplam 8 kdye imar plani
yapilmasi.

Hedef 10.4. Plan donemi igerisinde, yeni yerlesim alanina ihtiyaci olan kdylerin tespit edilmesi
ve uygun yerlesim alanlarin bulunmasi1 durumunda kdy nakillerin yapilmasi.

Hedef 10.5. Plan dénemi igerisinde, imar kanununa uygun parsellerde planli yapilagsmanin
saglanmasi i¢in proje destegine devam edilmesi, kirsal yasama ve cografik yapiya uygun yeni tip
projelerin planlanmasi.

Hedef 10.6. Plan donemi igerisinde, Idareye ait gayrimenkullerin bakim ve onarimlarin
yapilmasi.

Hedef 10.7.Plan donemi igerisinde, izlenecek yatirimlarin fen ve sanat kaidelerine gore denetim,
kullanim ve ek diizenlemelerin gerekli goriilen hallerde yapilmasi.

Hedef 10.8. Plan donemi igerisinde ve il sinirlari igerisindeki gayrimenkullerimizin atil durumda
olanlarinin il Genel Meclisince uygun gériilmesi halinde satis islemlerinin yapilmas.

Hedef 10.9. Plan dénemi igerisinde, Il Ozel Idaresi ve ilgili kuruluslarin programlarinda olan
kamulastirma islemlerini yapilmasi.

Hedef 10.10. Plan donemi igerisinde, ruhsatsiz isyerlerin ruhsatlandirilmasi paralelinde ruhsatsiz
igyerin sayisinin minimize edilmesi.
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Hedef 10.11. Plan donemi igerisinde, gerekli Jeolojik etiitlerin ve sondajlarin yapilmasi
paralelinde, jeotermal enerjinin hayata gecirilmesi.

Hedef 10.12.K6ylerdeki atil okul binalarinin diizenlenmesi yapilarak, halk egitim, kdy konagi
vb. sosyal konularda degerlendirilmesi.

Hedef 10.13. Plan donemi igerisinde, yeni maden ocaklarin bulunmasiyla ilgili etiitlerin
yapilmasi.

Hedef 10.14. Plan donemi igerisinde, kdylere ¢Op konteynirlarinin alinmasi ve ¢oplerin
toplatilmasi.

Hedef 10.15. Plan donemi igerisinde kodylerin yazin sivrisinek ve haserelere karsi yillik bazda en
az 40 koyde ilaglama yapilmasi.

Hedef 10.16. Plan donemi igerisinde, kagak yapilar ile miicadele edilecek olup, ayrica afet riski
tastyan koylerin belirlenmesi ve ¢oziim gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri

Koy yerlesik alani sinir tespiti yapilan kdy sayisi

Hali hazir haritas1 yapilan kdy sayisi

Imar plani yapilan kdy sayist

Nakli yapilan koy sayist

Gelistirilen ve uygulanan tip proje sayist

Bakim ve onarimi yapilan gayrimenkul sayisi

Izleme ve degerlendirilmesi yapilan gayrimenkul sayisi

Satis1 yapilan gayrimenkul sayisi

Kamulagtirma islemi yapilan gayrimenkul sayisi

Ruhsatlandirilan isyeri sayisi

Jeotermal enerjisi i¢in yapilan sondajlama sayist

Koylerde yapilan sosyal mekan sayisi

Yeni maden ocaklarin bulunmasi i¢in yapilan ¢alisma sayisi

Cop konteynirlarin dagitildig: kdy sayisi

Haserelere karsi ilaglama yapilan koy sayisi

Tespit edilen kagak yap1 sayis1

Afet riski tagiyan koy sayisi
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Stratejik Amac 11.

Amag: ilimizde ikamet eden engelli ve yash vatandaslarimizi Umut Evlerine yerlestirerek
topluma kazandirmayi, Engelli ve yash vatandaslarimizi Umut Evleri ile sosyal topluma uyum

saglamalarini ve toplum i¢inde kalic1 olmalarini saglamaysi.

Hedef 11.1. Plan dénemi igerisinde, Sosyal Hizmet il Miidiirliigiiniin idari binanin ve engelli

vatandaglar i¢in diizenlenen umut evlerin bakim, onarim ve gerekli malzemelerin saglanmasi.

Hedef 11.2. Plan donemi igerisinde, engeliler i¢in diizenlenen Umut Evlerinin % 20 oraninda

artirilmasi.

Hedef 11.3. Plan doénemi igerisinde, hedef kitlemiz olan engelli bireylerin %100’ine yonelik,

evde bakim hizmetinin verilmesi.

Performans Gostergeleri

Bakim ve onarimi yapilan idari bina ve engelli evi

Yeni olusturulan umut evi sayist

Evde bakim hizmeti verilen kisi sayis1

Stratejik Amacg 12.

Amac: Cocuklara yonelik ¢alismalar yaparak onlari topluma yararli bireyler haline getirmek.

Hedef 12.1. Plan donemi igerisinde, cocuklarin kendilerini rahat, huzurlu ve mutlu

hissedebilecekleri ortamlarin olusturulmasi.

Hedef 12.2. Plan donemi igerisinde, hedef kitlemiz igerisinde yer alan ¢ocuklarin daha iyi ders

caligmalarini saglamak igin etiit salonu ve Kadinlar i¢in spor salonun olusturulmasi.

Hedef 12.3. Plan donemi igerisinde, engelsiz yasam merkezinin yapilmasi.

Hedef 12.4. Kadm ve engellilerimize uygulamali girisimcilik kursunun verilmesi paralelinde,

hibe destekli kredi imkanlarin saglanmas.
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Performans Gostergeleri

Cocuklar i¢in olusturulan ortam sayisi

Yeni olusturulan ders ve spor salonu sayist

Evde bakim hizmeti verilen kisi sayis1

Yapilan engelsiz yasam merkezi

Kredilerden yararlandirilan kisi sayist

Stratejik Amacg 13.

Amag: ilin Sanayi Yoniinden kalkinmasinin saglanmast.

Hedef 13.1. Igdir Organize Sanayi bolgesinde plan donemi sonuna kadar, tam kapasite ile
faaliyete sokulmasi i¢in gerekli altyap1 ¢aligmalarin tamamlanmasi.

Hedef 13.2.Plan donemi icerisinde Nahgivan ve Iran ile Serbest ticaret bdlgesinin kurulacag
alanin alt ve {ist yap1 ¢alismalarin tamamlanmasi.

Hedef 13.3. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig: ile
OSBUK ’iin (OSB’lerin ¢at1 kurulusu) OSB’lere kres agilmas1 konusunda baslattig1 ortak calisma
kapsaminda ilimiz OSB’de Idari bina ve kres yapilarak kadm istihdamim daha fazla tesvik
etmek ve OSB’lerin iiretim giiclinii artirmak.

Performans Gostergeleri

OSB de yapilan altyap:

Insa edilen STB km

OSB’de ¢alisan kadin sayisindaki artis

OSB’de agilacak olan krese yapilacak basvuru miktari

OSB’lerin tiretim giictindeki artis miktari
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Stratejik Amac 14.

Amag: ilimizde meydana gelebilecek tabii afetlerin yol agcacagi can ve mal kayiplarini en aza
indirmek i¢in afet bilinci, teknik bilgi, donanim ve koordinasyonun altyapisini hazirlamay1 ve

dogal afetlere hazirlik kapsaminda gerekli tedbirlerin alinmast.

Hedef 14.1.Resmi ve 6zel kuruluslarin sivil savunma, seferberlik vb. hazirliklarinin Stratejik
Plan donemi sonuna kadar tamamlanmasi ve arama- arama kurtarma hizmeti veren kurum ve

kuruluslarla ortak tatbikatlarin diizenlenmesi.

Hedef 14.2.Plan doénemi igerisinde, deprem ve dogal afetler konusunda vatandaslarin
bilgilendirilmesi i¢in tanitim materyallerin hazirlanarak yerel, gorsel ve yazili basinda halki

bilin¢lendirici haber ve programlar diizenlenmesi.

Hedef 14.3. Plan donemi igerisinde, ilimiz merkez ve ilgelerinde gevre iller ile koordineli olarak
afet Oncesi, afet an1 ve sonrasi afet acil yardim hizmet gruplarinin arag, gereglerinin saglanmasi

paralelinde, egitimleri yapilmasi.

Hedef 14.4. Plan donemi igerisinde, ¢1g ve su baskini afetine maruz kalma ihtimali olan yerlesim

yerlerinin tespit edilmesi ve plan donemi igerisinde yeni yerlesim yerlerinin olusturulmasi.

Performans Gostergeleri

Yapilan tatbikat sayisi

Dogal afetler i¢in hazirlanan tanitim materyali sayis1

Olas: afetler i¢in alinan arag gerec sayisi

(18 tehlikesi altinda olan yerlerin sayisi

C1g tehlikesine kars1 olusturulan yerlesim yeri sayisi

IGDIR IL OZEL iDARESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI



Stratejik Amacg 15.1

Amag¢: Cevik Kuvvet Sube Miidiirliigiimiiz bahgesinde bulunan kapali hali sahanin spor
faaliyetlerinin saglanmasi amaciyla tamir ve tadilat islemlerinin yapilmasi.

Hedef 15.1 Kurum personelinin bedensel ve zihinsel faaliyetlerinin iist seviyede tutulmasi.
Hedef 15.2 Kurum personelinin sosyal faaliyetler i¢erisinde bulunarak stresten uzaklastiriimasi.

Hedef 15.3 Hali saha arkadas iliskilerini diizenlenmesi ve insanlar arasinda paylagimi
gliclendirmesinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri

Bakim ve onarimi yapilan hali saha

Oynanan mag sayisi

Sosyal aktivite

Is Plan1 Hazirlanan Mekan Fotografi

Stratejik Amag 15.2

Amag: Narkotik suclarla miicadele kapsaminda Ozel harekat Sube Miidiirliigiiniin bahgesine
Narkotik detektor kopegi barinagi yapilmasi

Hedef 15.2.1 Uyarici ve Uyusturucu madde ticareti ve kullaniminin azaltilmasini saglamak.

Hedef 15.2.2 Uygulama Noktalarinda ve genel kontrollerde yapilan aramalarda uyusturucu ve
uyarict madde bulunmasinda kolaylik saglanmasi.

Hedef 15.2.3 Ilimizde Uyusturucu ve uyarict madde ticaretinin dnlenmesi amaciyla Uyusturucu
ve uyarict madde yakalama sayisinin artmasi.

Hedef 15.2.4 Arag ve mekan aramalarinda personele kolaylik saglamasi.
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Performans Gostergeleri

Yakalanan uyusturucu miktar
Personel ve zaman tasarrufu

Is Plan1 Hazirlanan Mekan Fotografi (Ornek Narkotik Dedektor Kopegi Kuliibesi)

Stratejik Amac 15.3

Amag: Cevik Kuvvet Sube Miidiirliigii bahgesinde bulunan TOMA garajlar1 6niindeki alanin
stabilize toprak parcalarindan olustugundan kisin ve yagmurlu havalarda zeminin ¢gamurlasmasina
ve agir tonajl araglarin batmasina sebebiyet verdiginden bahse konu alana (125 m?) beton zemin
yapilmasi.

Hedef 15.3.1 TOMA araglarinin kapali garajlarina kolay giris ve ¢ikislarini saglanarak araglarin
mekanik aksamlarinin zarar gérmesini engellemesi.

Hedef 15.3.2 Toplumsal olaylarda araglarin vakit kaybetmeden acil bir sekilde miidahalesinin
saglanmas.

Performans Gostergeleri

Zemin diizenlemesi
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Is Plan1 Hazirlanan Mekan Fotografi

Stratejik Amag 15.4

Amac: Ilimiz Merkez asagi Erhaci kdyiinde yapimi 2018 yilinda tamamlanan Kalict Polis
Glivenlik Noktasi (KPGN)’nin Igdir-Dogubayazit karayoluna baglantisinin bulunmadigindan
ulasim icin Erhact koyii BOTAS Gaz istasyonu stabilize yolu ve Gegici Geri Gonderme
Merkezinden baglantili stabilize yollar1 kullanilmaktadir. Ancak bahse konu stabilize yollar
giivenlik acisindan (eyp, mayin ve tuzaklama) zafiyet olusturdugundan KPGN noktasinin Igdir-
Dogubayazit karayoluna direkt baglantisini saglayan menfez ve Ust yol kaplama malzemesi
yapimi.

Hedef 15.4.1 Kurum personelinin KPGN’ye ulagiminda yol giivenliginin saglanmasi.
Hedef 15.4.2 Ter6r olaylarinin en aza indirgenmesi.

Hedef 15.4.3 Herhangi bir olayda daha hizli ve giivenli bir sekilde miidahale edilmesini
saglanmast.

Performans Gostergeleri

Gtivenli ve asfalt yol

Is Plan1 Hazirlanan Mekéan Fotografi
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STRATJIK PLAN AMACLARI MALIYET BUTCE TOPLAMLARI TABLOSU

STRATEJIK AMAC MALIYET TOPLAMLARI TABLOSU

AMACLAR 2020 2021 2022 2023 2024 YILLAR
TOPLAMI

AMAC: 1
10.000.000,00 | 11.000.000,00 | 11.880.000,00 | 12.830.400,00 | 13.856.832,00 | 59.567.232,00

AMAC: 2
10.000.000,00 | 10.800.000,00 | 11.664.000,00 | 12.597.120,00 | 13.604.890,00 | 58.666.010,00

AMAC: 3
5.000.000,00 | 5.400.000,00 | 5.832.000,00 | 6.298.560,00 | 6.802.445,00 | 29.333.005,00

AMAC: 4
15.000.000,00 | 16.200.000,00 | 17.496.000,00 | 18.895.680,00 | 20.407.335,00 | 87.999.015,00

AMAC: 5
10.000.000,00 | 10.800.000,00 | 11.664.000,00 | 12.597.120,00 | 13.604.890,00 | 58.666.010,00

AMAC: 6
2.500.000,00 | 2.700.000,00 | 2.916.000,00 | 3.149.280,00 | 3.401.225,00 | 14.666.505,00

AMAC: 7
300.000,00 | 324.000,00 | 349.920,00| 377.914,00| 408.150,00 | 1.759.984,00

AMAC: 8
200.000,00 | 216.000,00 | 233.280,00| 251.943,00| 272.100,00 | 1.173.323,00

AMAC: 9
500.000,00 | 540.000,00 | 583.200,00 | 629.856,00 | 680.245,00 | 2.933.301,00

AMAC: 10
300.000,00 | 324.000,00 | 349.920,00 | 377.914,00| 408.150,00 | 1.759.984,00

AMAC: 11
200.000,00 | 216.000,00 | 233.280,00 | 251.943,00| 272.100,00 | 1.173.323,00

AMAC: 12
200.000,00 | 216.000,00 | 233.280,00 | 251.943,00| 272.100,00 | 1.173.323,00

AMAC: 13
700.000,00 |  756.000,00 | 816.480,00| 881.800,00 | 952.345,00 | 4.106.625,00

AMAC: 14
300.000,00 | 324.000,00 | 349.920,00| 377.915,00| 408.150,00 | 1.759.985,00

AMAC: 15
300.000,00 | 324.000,00 | 349.920,00 | 377.915,00| 408.150,00 | 1.759.985,00
TOPLAM | 55,500.000,00 | 60.140.000,00 | 64.951.200,00 | 70.147.303,00 | 75.759.107,00 | 326.497.610,00
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4-iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1.Plan Gelismelerinin izlenmesi

Planin uygulanmasi ve uygulanmaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedefleri

izleme siireci baslar. izleme siirecinde, stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne
Olclide erisildigi sistematik olarak takip edilir ve belirli periyotlarla raporlanir. Raporlama,

izleme siirecinin temel ciktisidir. Rapor, stratejik hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri hakkinda

sorumlu daire ve birimlerden elde edilen agiklama ve yorumlari igerir.

4.2. Performans Olciimii

Performans Ol¢limii, performans

gostergeleri  kullanilarak uygulama sonuglarinin

Ol¢iilmesidir. Yani, kurumun basaris1 degerlendirilirken gbz Oniine alinmasi gereken kriterleri

ifade etmektedir.

Performans ol¢limiinde amag, tespit edilen hedefler dogrultusunda mal ve hizmet

iretiminde verimlilik, etkinlik ve tutumlulugu saglamak, olciilebilir ilerlemeler kaydetmek ve

stirdiirmektir. Daha ¢ok sonuca 6nem veren performans yonetiminde, hizmet kalitesi 6nemli bir

unsurdur.

Girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite olarak siniflandirilan performans gdstergelerin

Olgiilebilirligini saglamak bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade

edilecektir.
GZFT ANALIZI

ILiMiZiN SAHIP OLDUGU GUCLU YANLAR

ILIMIiZiN SAHIP OLDUGU ZAYIF YANLAR

e {limizin mikro klima 6zeligine sahip olmasi,
e ilimizin 3 iilkeye smir olmast,

e Ilimizin tesvik sistemi kapsaminda olmasi

e Kirsal turizm, kis turizmi vb. faaliyetler i¢in
potansiyelin olmasi

e Hayvancilik i¢in uygun bolge olmasi,

e Konvansiyonel iiretimde kaliteli hibrit,
hastaliklara dayanikli ve sertifikali tohumlar
kullanilmaya baglamasi,

e Bolgede organik tarim i¢in potansiyelin
olmasi,

e Hayvancilik desteklemelerinin yapilmasi,

e Bolgenin et ve siit liretimi, lilke et ve siit
iiretiminde 6nemli paya sahip olmasi,

e Bolgenin zengin flora ve faunaya sahip olmasi

Iletisim araclarinin yeterli seviyede olmamast,
Saglik hizmetlerine erismedeki zorluklar,
Kalifiye isgiiciiniin yetersizligi,
Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olusu,
Arac-gereg yetersizligi,

Kamu ve 6zel okul dncesi egitim kurumlarinin
yetersizligi

Hizmete erismede ulasim giigliigii,

Cevre alt altyap1 yetersizligi

Finansman ve kredi yetersizligi,

Hammadde ve pazar sikintisi,

Kamu-STK isbirliginin zayif olmasi

Erozyon sorunu,

Drenaj ve tuzluluk sorunu,

Tarimsal arazilerde taslilik sorunu,
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e Bolgede yenilebilir enerji kaynaklarinin yeterli
bir potansiyele sahip olmasi,

e Bolgede su ve toprak kaynaklarinin yeterli
olmasi

¢ Geng niifusun fazla olmasi

e Tarmmsal arazilerin ama¢ dis1 kullanimi,

e Smirli ve sonlu olan toprak ve su kaynaklarinin
yonetiminin zayif olmas.

e Birim alanda verim diistkliigii,

¢ Girdi, finansman ve pazara ulasimdaki giicliikler
ve Orgiitleme kanalinin zayif olmasi,

e Yayla ve meralarin agir1 kullanimi1 ve isgaller.

e Step alanlarin belirlenmemesi dolaysiyla flora
ve faunanin azalmasi.

e Tarima dayali sanayi entegrasyonun zayif
olmasi.

e Maden yataklarinin sinirsiz bir deger olarak
algilanmasi ve asir1 kullanilmasi/toprak koruma

projelerinin uygulanmamasi.

ILIMIZIN KALKINMASI iCIN
YARARLANABILECEK FIRSATLAR

ILIMIiZIN KALKINMASI ENGEL TESKIL
EDEBILECEK TEHDITLER

e Bolgede ulusal ve uluslararasi kaynakli ¢esitli
fonlarin olmasi

e Gelistirilecek yerel/bolgesel tarimsal iiriinlerin
mevcut olmasi

e Bolgeye 6zgii iirlinlerin yetistiriciliginde
uzmanlasarak marka olusturma imkaninin
olmasi

e Tarimsal sanayinde kullanilacak hammaddeler
i¢in ¢esit zenginliginin olmasi

e Pazarn istedigi ¢esitlerin liretiminin
yapilabilecegi iklim sartlarinin mevcut olmasi

e Hayvancilik i¢in yem bitkileri ekiminin ve
kaba yem {iretiminin artmasi

e Tiiketici bilincinin ve talebin artmasi

e Organik iirlinlere olan talebin artmasi

e Yeni sulama program ve projelerinin olmasi ve
desteklenmesi

e Alternatif tibbin gelismesi ve tibbi ve aromatik
bitkiler ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi

e Bolgesel turizm potansiyellerin (Agr1 Dag1
gibi) olmasi.

e  Sinir bolgesi olmasi.

e Ulasim altyapisinin gelismesi.

e Teror ve goc

e Her ilde kis turizmli ilgili altyap1 eksikligi ve
Agr1 Dagi turizm potansiyelinin harekete
gecirilmemesi.

e Bolge tanimli bir kalkinma bankasinin
olmamasi, kredi ve tesvik sisteminin etkinsizligi

e insaat sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI'lerin
rekabet edebilirliklerini saglayacak (diinya
bankas1 6rnegi gibi) mekanizmalarin olmamasi.

e Yenilebilir kaynaklara yonelik ¢alismalarin
olmamasi.

e Komsu iilkelerle rekabeti saglayacak ulastirma
sorunlarinin giderilmemesi.

e Yayncilik alaninda yeni teknolojilerin
kullanilmamasz, veri iletisim altyapisinin
olmamasi.

e Canli hayvan ve et ithalatinin serbest
birakilmasi,

e Komsu iilkelerde olusabilecek siyasi

istikrarsizliklar
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