
 1 

2024 YILI FAALİYET RAPORU 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2 

 

     “Vatanını En Çok Seven Görevini En İyi Yapandır.” 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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      Hizmet anlayışımızın temeli “İnsana hizmet, Hakk’a hizmettir” ilkesidir. 

Recep Tayyip ERDOĞAN 

                                                                                                                         Cumhurbaşkanı 
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Toplumsal gelişmenin de çürümenin de temelinde yöneticilerin tavırları yatar. 

  

                   Ercan TURAN 

                 Vali 
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Ülkemizde kamu yönetimi, merkezi ve yerinden Yönetim olarak ikiye ayrılmıştır. Yerinden 
yönetim kuruluşlarından biri olan İl Özel İdareleri, vatandaşlarımızın mahalli müşterek nitelikteki 
ihtiyaçlarını karşılamak üzere kurulan ve karar organı seçmenler tarafından seçilerek oluşturulan, 
idari ve mali açıdan özerk kamu tüzel kişiliğine sahip kuruluşlardır.  

Yeni kamu yönetimi anlayışı çerçevesinde yönetimde etkinliği ve verimliliği temel alan, 
geleceğe yönelik hızlı kararlar alma ve sorunlara süratle uygun çözümler bulma ve değişime uyum 
sağlama gibi yapıya kavuşmuş olup, bu bağlamda İl Özel İdarelerinin görev alanı ve yetkileri oldukça 
geniştir. Milli Eğitim, Turizm, Tarım, Sağlık, Çevre, Sanayi ve Ticaret, Bayındırlık, Kültür, Spor, 
Sosyal Hizmetler, Acil Afet, İmar, Yol, Su, Kanalizasyon gibi birçok hizmetin yürütülmesinde İl Özel 
İdarelerine görev verilmiştir. 

24.12.2020 tarih ve 3330 sayılı Cumhurbaşkanlığı onayı ile Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı 
Hizmetleri A.Ş. 2024 yılı bütçe hedefleri ve çalışma programları, yeni bir anlayışla her geçen gün 
hizmet kalitesini daha üst düzeye çıkarmak amacı ve üstün sorumluluk duygusu ile güler yüzlü ve 
tarafsızlık ilkeleri doğrultusunda yürütülen faaliyetler ile ulaşılan sonuçların kamuoyu tarafından 
görülebilmesi, ilgililerin faaliyetler konusunda bilgi edinmesi, kurumsal bazda öz eleştiri 
yapılabilmesi, kamuda iyi yönetim ilkelerinin hayata geçirilmesi ve özellikle kamu yönetiminde 
saydamlık ve şeffaflığın artırılması açısından büyük önem taşımaktadır. 6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanunu’nun 516’ncı maddesi gereğince hazırlanan 2024 yılı Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri 
A.Ş. Faaliyet Raporu’nu Genel Kurula sunarken, raporda yer alan çalışmaların gerçekleşmesinde 
büyük çaba gösteren Şirketimizin tüm çalışanlarına ve her türlü desteği sağlayan saygıdeğer 
halkımıza en içten teşekkürlerimi sunarım.  

         Abdulkadir ŞAHİN 
           Vali Yardımcısı 
             Yönetim Kurulu Başkanı  
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Olağan Genel Kurul Gündemi 

 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığının Oluşturulması. 

2. 2024 Yılı Yıllık Faaliyet Raporunun Okunması ve Müzakeresi. 

3. 2024 Yılı Bilanço ve Gelir Tablosunun Okunarak Müzakere Edilmesi ile Kar-Zarar Hesaplarının 

Tasdiki ve Onaylanması. 

4. Şirket Karının Kullanım Şeklinin Belirlenmesi. 

5. Yönetim Kurulu Üyelerinin İbrası. 

6. Şirket Yönetim Kurulu Üye Sayısının Arttırılarak 5’e Çıkarılması ve Yönetim Kurulu Üyelerine 

Ödenmesi Öngörülen Ücretin Belirlenmesi ve Şirkete Yapılmış Olan Müdür Atamalarının İptal 

Edilmesi. 

7. 2025 ve Devamı Yıllar İçin Şirket Yönetim Kurulunun Yetkilendirilmesi 

8. Dilek, Temenniler ve Kapanış  
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I- Genel Bilgiler 
Raporun ait olduğu dönem:2024 

Ticaret Unvanı : Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi 

Ticaret Sicili Numarası   : 6891 

Merkez Adresi  : Emek Mah. Fatih Cad. Iğdır No.166 

Telefon Numarası :0476-227 74 15 

Faks Numarası :0476-227 83 21 

E-Posta Adresi : 

İnternet Sitesi Adresi :www.igdirozelidare.gov.tr 

 

a) Şirketin Kuruluşu 
5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanununun 52’nci maddesi çerçevesinde Cumhurbaşkanlığının 24.12.2020 tarih ve 

3330 sayılı onayı ile ihtiyaç duyulan altyapı hizmetlerinin yürütülmesi amacıyla Iğdır İl Özel İdaresince %100 
hisse ile tek pay sahibi olarak 24.12.2020 tarihinde Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi 
kurulmuş olup, Ana Sözleşmesi aşağıdaki gibidir. 

 

1. Amaç ve Kapsam: Bu sözleşme, 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu’nun 52’nci maddesi çerçevesinde 
Cumhurbaşkanlığının 24.12.2020 tarih ve 3330 sayılı onayı Madencilik. Her türlü Maden Ocağı Mermer, Granit 
bazalt, Kalker, Kum, Ponza ve Taş Ocakları açmak işletmek, Enerji Üretimi. Elektrik enerjisi üretim tesisi 
kurulması, işletmeye alınması, kiralanması, Yemek Hizmetleri. Her türlü resmi ve özel kuruluşların 
tabldotlarını çıkarmak, yemek servisi ve servis sonrası hizmetlerini yapmak, yemek fabrikası açmak vs. Turizm. 
Turizm faaliyetleri ile iştigal etmek, otel, motel, pansiyon, Mocamp, Tatil Köyü, kahvehane, Lokanta, Çay 
bahçesi, Yüzme havuzu, kafeterya vb. tesisler inşa etmek Petrol Ürünleri. Amacına ulaşmak için gerekli 
gördüğü benzin istasyonları satın alır veya satabilir, kiralayabilir veya lüzumu halinde bunları kiraya verebilir. 
Akaryakıt ürünleri vb. alım satımı. Akaryakıt rafine tesisleri kurmak. Taşımacılık. Yurt içinde ve yurt dışında 
kara, deniz ve hava yollarıyla yük ve yolcu taşımacılığı yapmak, yurt içi ve yurt dışı seyahatler düzenlemek. 
İnşaat. Yurt içi ve yurt dışında meskenler, yol yapımı, okul eğitim merkezi, fabrika, köprüler, arıtma tesisleri 
ve su kanalları yapmak, ayrıca söz konusu işlerle ilgili ihalelere girmek. Danışmanlık Hizmetleri. İnsan 
Kaynakları Yönetimi, maliyet ve istihdam danışmanlığı, her türlü danışmanlık hizmetleri, Hayvancılık. 
Büyükbaş ve küçükbaş hayvan çiftlikleri kurmak, her türlü hayvansal ürünleri alım satımı. Tarım Ürünleri. 
Zirai Mahsuller üretmek, almak, satmak, yurt içi ve yurt dışına pazarlamak. Gıda Analiz Laboratuvarı. Gıda 
Kontrol Laboratuvarları kurmak, işletmek, ürün kalitesini belirlemek için mikrobiyolojik analizler yapmak. 
Tarımsal Analiz Laboratuvarı Turizm, Her türlü malın ithalatı, ihracatı ve ticareti ile tarımsal materyallerin 
üretimi ve tabii suni, organik ve inorganik gübreler, toprak bitki ve su analizlerini yapmak 
içinşirketkurulmasınailişkinusulveesaslarıbelirlemekamacıylahazırlanmıştır. 

 
2. Kuruluş: Aşağıdaki adı, soyadı, unvanı, yerleşim yeri ve uyruğu yazılı kurucu tarafından bir Anonim Şirket 

kurulmuş bulunmaktadır. 
 
Kurucusu: Iğdır İl Özel İdare Genel Sekreterliği  

3.  Şirketin Unvanı: Yeni Kurulacak Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi’dir. 
 
 

4. Amaç ve Konu: Şirketin amacı, 5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanunu’nun şirket kurulmasını düzenleyen 

http://www.igdirozelidare.gov.tr/
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52.Maddesi; “İl Özel İdaresi kendisine verilen görev ve hizmet alanlarında, ilgili mevzuatta belirtilen usullere 
göre Sermaye şirketleri kurulabilir.” ve 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 16. Maddesinde de; “Ticaret 
Şirketleriyle, amacına varmak için ticari bir işletme işleten vakıflar, dernekler ve kendi kuruluş kanunları 
gereğince özel hukuk hükümlerine göre yönetilmek veya ticari şekilde işletilmek üzere Devlet, İl Özel İdaresi, 
belediye ve köy ile diğer kamu tüzel kişileri tarafından kurulan kurum ve kuruluşlar da tacir sayılırlar.” 
Hükümleri doğrultusunda sanayi, hizmet ve tarım sektörlerine yönelik yatırım yapmak ve/veya bu kapsamda 
yapılacak yatırımların özel sektör marifetiyle işletilmesini gerçekleştirmek için yeni bir şirket kurma zorunluluğu 
doğmuş olup, İdaremiz tarafından bir şirket kurulması uygun görülmüştür. 

 
5. Şirketin Merkezi: Şirketin merkezi IĞDIR İli MERKEZ İlçesidir. Emek Mah. Fatih Cad. Iğdır No.166 

MERKEZ/IĞDIR' dır. Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat şirkete yapılmış sayılır. Tescil ve ilan 
edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen, yeni adresini süresi içinde tescil ettirmemiş şirket için bu durum 
fesih sebebi sayılır. 

 
6. Süre: Şirketin süresi, kuruluşundan itibaren sınırsızdır. 
 

7. Sermaye: Şirketin sermayesi, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 250000 paya ayrılmış toplam 250.000,00 Türk 
Lirası değerindedir. Bu payların tamamı nama yazılıdır. Beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 250000 adet paya 
karşılık gelen 250.000,00 Türk Lirası IĞDIR İL ÖZEL İDARE MÜDÜRLÜĞÜ tarafından nakdi, olarak taahhüt 
edilmiştir. Nakden taahhüt edilen payların itibari değerlerinin 62.500,00 TL'si şirketin tescilinden önce 
ödenmiştir. Geri kalan şirket sermayesinin tamamı ise 4 eşit taksit halinde nakit olarak taahhüt edilen 250.000,00 
TL şirket sermayesinin tamamı IĞDIR İL ÖZEL İDARE’ si tarafından süresi içerisinde ödenmiştir.  

 

8. Yönetim Kurulu ve Süresi: Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu Hükümleri 
çerçevesinde seçilecek 3 kişiden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu süresi 1 - 3 yıl 
arasıdır. İlk Yönetim Kurulu üyesi olarak 3 yıllığına aşağıdakiler seçilmiştir. 

***********Kimlik No' lu, Bağlar Mah. Kanuni Cad. Valilik Lojman No:53 İç Kapı No:6 
Merkez/Iğdır adresinde ikamet eden, Abdulkadir ŞAHİN Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
seçilmiştir. 
***********Kimlik No' lu, Atatürk Mah. Kanuni Cad. No:72/A Merkez/Iğdır adresinde ikamet 
eden, Yüksel Kasım ÇARMAN Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. 
***********Kimlik No' lu, Bağlar Mah. Kafkas Cad. Ziya Karakoyunlu No: 28 İç Kapı No: 17 Merkez / 
Iğdır adresinde ikamet eden, Çağlar BİRGE Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. 

 

9. Şirketin İdaresi ve Temsili: Şirketin yönetimi ve dışarıya karşı temsili yönetim kuruluna aittir. Şirket tarafından 
verilecek bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için, bunların şirket unvanı altına 
konmuş ve şirketi ilzama yetkili 2 kişinin imzasını taşıması gereklidir. Yönetim kurulu ilk genel kurulda kabul 
edeceği bir iç yönerge ile yönetim yetkisini yönetim kurulu üyelerine veya üçüncü kişilere kısmen veya tamamen 
devredebilir. 
 

10. Temsile Yetkili Olanlar, Temsil Şekli ve Görev Dağılımı:  

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Şekli:3 Yıl için *********** Kimlik No'lu , Bağlar Mah. Kanuni Cad. 
Valilik Lojman No:53İçKapıNo:6 Merkez/Iğdır adresinde ikamet eden, Abdulkadir ŞAHİN (Yönetim Kurulu 
Başkanı) Temsile Yetkili olarak seçilmiştir. Yetki Şekli: (Münferiden) Temsile Yetkilidir.  

3 Yıl için *********** Kimlik No'lu, Atatürk Mah. Kanuni Cad. No:72/A Merkez/Iğdır adresinde 
ikamet eden, Yüksel Kasım ÇARMAN Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. (Yönetim Kurulu 
Başkan Yrd.) Temsile Yetkili olarak seçilmiştir. Yetki Şekli: (Münferiden) Temsile Yetkilidir. 



 9 

3 Yıl için *********** Kimlik No'lu, Bağlar Mah. Kafkas Cad. Ziya Karakoyunlu No: 28 İç Kapı No: 17 
Merkez / Iğdır adresinde ikamet eden, Çağlar BİRGE (Yönetim Kurulu Üyesi) Temsile Yetkili olarak 
seçilmiştir. 

11. Genel Kurul: Genel Kurullar, olağan ve olağanüstü toplanırlar. Olağan toplantı her faaliyet dönemi sonundan 
itibaren üç ay içinde yapılır; olağanüstü toplantı ise, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde ve zamanlarda toplanır. 
Genel kurul toplantılarında, her pay sahibinin oy hakkı, sahip olduğu payların itibari değerleri toplamının, şirket 
sermayesinin itibari değerinin toplamına oranlanmasıyla hesaplanır. Pay sahibi genel kurul toplantılarına kendisi 
katılabileceği gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilcide yollayabilir. Şirket genel kurul toplantılarında, 
Türk Ticaret Kanunu’nun 409’ uncu maddesinde yazılı hususlar müzakere edilerek gerekli kararlar alınır. Genel 
kurul toplantıları ve bu toplantılardaki karar nisabı, Türk Ticaret Kanunu hükümlerine tabidir. Genel kurul, 
şirketin merkez adresinde veya yönetim merkezinin bulunduğu şehrin elverişli bir yerinde toplanır. 

12. İlan: Şirkete ait ilanlar, Türk Ticaret Kanunu’nun 35’ inci maddesinin dördüncü fıkrası hükmü saklı kalmak 
kaydıyla şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile en az on beş gün önce yapılır. Mahallinde gazete 
yayımlanmadığı takdirde ilan en yakın yerdeki gazete ile yapılır. Genel kurulun toplantıya çağırılmasına ait ilanlar 
Türk Ticaret Kanunu’nun 414’üncü maddesi hükmü gereğince ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere en az iki 
hafta önce TTSG’ de yapılması zorunludur. 
13. Hesap Dönemi: Şirketin hesap yılı, Ocak ayının 1. Gününden başlar ve Aralık ayının 31. Günü sona erer. 

Fakat birinci hesap yılı, Şirketin kesin olarak kurulduğu tarihten itibaren başlar ve o senenin aralık ayının otuz 
birinci günü sona erer. 

14. Karın Tespiti ve Dağıtımı: Şirketin net dönem kârı, faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden, 
yapılmış her çeşit giderlerin çıkarılmasından sonra kalan miktardır. a) Net dönem kârının %5’i, ödenmiş 
sermayenin %20’ sine ulaşıncaya kadar genel kanuni yedek akçeye ayrılı. b) Kalan miktarın %5’i pay sahiplerine 
kâr payı olarak dağıtılır. Genel kurul, net dönem kârından (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar düşül dükten sonra 
kalan tutarın dağıtılmayarak yedek akçe ayrılmasına, kısmen veya tamamen dağıtılmasına karar vermeye 
yetkilidir. Genel kurul, ilgili mevzuat çerçevesinde pay sahip lerine kâr payı avansı dağıtılmasına karar verebilir. 
Kâr payı avansı tutarının hesap lansmanın da ve dağıtımında ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. 

15. Yedek Akçe: Yedek akçelerin ayrılması hususunda Türk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. Maddeleri 
hükümleri uygulanır. 

16. Kanuni Hükümler: Bu esas sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
uygulanır. 
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II- Şirketin Yönetim Organı, Üst Düzey Yönetici ve Personel Bilgileri 

a)-Şirketin Üst Düzey Yöneticileri 

 

Abdulkadir ŞAHİN 
Vali Yardımcısı 

Yönetim Kurulu Başkanı 
 

b)-Şirketin Yönetim Organı 
1- Abdulkadir ŞAHİN- Yönetim Kurulu Bşk. Yönetim Kurulunun 10.06.2024 tarihli 
olağanüstü genel kurul kararı ile görevlendirilmiştir. 

 
2- Yüksel Kasım ÇARMAN- Yönetim Kurulu Bşk. Yrd. Yönetim Kurulunun 17.04.2024 tarihli 

olağanüstü genel kurul kararı ile görevlendirilmiştir. 
 

3- Çağlar BİRGE- Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulunun 10.06.2024 tarihli olağanüstü genel 
kurul kararı ile görevlendirilmiştir. 

 
c)-Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 

Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarları: 
24.09.2024 tarihli yönetim kurulu kararına istinaden 10.10.2024 tarihinde yönetim kurulu 
olağanüstü genel kurulu kararı ile; Yönetim Kurulu Başkanı brüt asgari ücret tutarı oranında 
yönetim kurulu üyelerine ise brüt asgari ücretin 1/2'si oranında net huzur hakkı ücreti ödemesi 
yapılmasına oy birliğiyle karar verilmiş olup Ekim-Kasım-Aralık 2024 ayları için yönetim 
kuruluna brüt 126.636,70 TL, 106.680,02 TL net huzur hakkı ödemesi tahakkuk etmiş ve Ocak 
2025 te ödemesi yapılmıştır. 

Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar 
ve benzeri teminatların toplam tutarlarına ilişkin bilgiler:0,00.₺ dir. 
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ŞİRKET BİLGİLERİ 

4.Şirketin Unvanı   
IĞDIR İL ÖZEL İDARESİ ALTYAPI HİZMETLERİ 

ANONİM ŞİRKETİ’ dir.   

5. Amaç ve Konu A-Madencilik 

Şirketin amacı, 5302 Sayılı İl Özel İdaresi 
Kanunu’nun şirket kurulmasını düzenleyen 52. 
Maddesi; “İl Özel İdaresi kendisine verilen görev ve 
hizmet alanlarında, ilgili mevzuatta belirtilen 
usullere göre Sermaye şirketleri kurulabilir.” Ve 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 16. 
Maddesinde de “Ticaret Şirketleriyle, amacına 
varmak için ticari bir işletme işleten vakıflar, 
dernekler ve kendi kuruluş kanunları gereğince özel 
hukuk hükümlerine göre yönetilmek veya ticari 
şekilde işletilmek üzere Devlet, İl Özel İdaresi, 
belediye ve köy ile diğer kamu tüzel kişileri 
tarafından kurulan kurum ve kuruluşlar da tacir 
sayılırlar.” Hükümleri doğrultusunda sanayi, hizmet 
ve tarım sektörlerine yönelik yatırım yapmak 
ve/veya bu kapsamda yapılacak yatırımların özel 
sektör marifetiyle işletilmesini gerçekleştirmek için 
yeni bir şirket kurma zorunluluğu doğmuş olup, 
İdaremiz tarafından bir şirket kurulması uygun 
görülmüştür. 

Her türlü Maden Ocağı Mermer, granit, bazalt, Kalker, 
Kum, Ponza ve Taş Ocakları açmak işletmek, Arama 
ruhsatı için başvuruda bulunmak imtiyaz ve arama 
ruhsatı almak maden işletmeleri ve maden sanayi 
tesisleri kurmak. 

B- Enerji Üretimi 

Elektrik enerjisi üretim tesisi kurulması, işletmeye 
alınması, kiralanması, elektrik enerjisi üretmek 
amacıyla her türlü tesisi kurmak, işletmeye almak, 
devralmak, kiralamak, kiraya vermek, kurucu olarak 
katıldığı ve iştirak ettiği mevcut veya kurulacak 
şirketlerin idare ve teknik organizasyonlarını sağlamak. 

C-Yemek Hizmetleri 

Her türlü resmi ve özel kuruluşların tabldotlarını 
çıkarmak, yemek servisi ve servis sonrası hizmetlerini 
yapmak, yemek fabrikası açmak ve yemek dağıtımı 
yapmak, her türlü restoran, kafe, lokanta gibi gıda 
satışının yapılabileceği tesisleri kurar, işletir, kiralar, 
kiraya verir ve bu gibi yerlerin rezervasyon ve 
organizasyon işlerini yapar vs.  

  D-Turizm. 

  

Turizm faaliyetleri ile iştigal etmek, otel, motel, 
pansiyon, Mocamp, Tatil Köyü, kahvehane, Lokanta, 
Çay bahçesi, Yüzme havuzu, kafeterya vb. tesisler inşa 
etmek, ettirmek, kiralamak,   kiraya vermek ve işletmek. 
Futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi, hentbol, 
atletizm, güreş, yüzme, boks, tenis, golf, çarpışan araba 
salonları, bovling salonu, sinema salonu, çocuk eğlence 
yerleri açmak, işletmek vb. 

  Ç-Petrol Ürünleri 

  

Amacına ulaşmak için gerekli gördüğü benzin 
istasyonları satın alır veya satabilir, kiralayabilir veya 
lüzumu halinde bunları kiraya verebilir. Akaryakıt 
ürünleri vb. alım satımı. Akaryakıt rafine tesisleri 
kurmak. Yerli ve yabancı firmaların mümesilliğini 
temsilcilik ve genel bayiliği ile distribütörlüğünü 
yapmak iç ve dış ticaretini yaptığı Tekstil sanayi 
ürünlerinin imalat, montaj ve servis işlerini yapmak vs. 



 12 

  D-Taşımacılık 

  

Yurt içinde ve yurt dışında kara, deniz ve hava 
yollarıyla yük ve yolcu taşımacılığı yapmak, yurt içi ve 
yurt dışı seyahatler düzenlemek. Konusu ile ilgili yurt 
içi ve yurt dışı bağlantılar kurmak, seyahatler 
düzenlemek, vs. 

  E-İnşaat 

  
Yurt içi ve yurt dışında meskenler, yol yapımı, okul 
eğitim merkezi, fabrika, köprüler, arıtma tesisleri ve su 
kanalları yapmak, ayrıca söz konusu işlerle ilgili 
ihalelere girmek. 

  F-Danışmanlık Hizmetleri 

  İnsan Kaynakları Yönetimi, maliyet ve istihdam 
danışmanlığı, her türlü danışmanlık hizmetleri; vs. 

  G-Hayvancılık 

  
Büyükbaş ve küçükbaş hayvan çiftlikleri kurmak, her 
türlü hayvansal ürünleri alım satımı, ve hertürlü bitkisel 
ve hayvansal gıda maddeleri ve mamullerinin alım 
satımını ithalat ve ihracatını yapmak. 

  H-Tarım Ürünleri 

  
Zirai Mahsuller üretmek, almak, satmak, yurt içi ve yurt 
dışına pazarlamak. Her türlü zirai ve tarım aletlerinin 
alımını, satımını, imalatını ve pazarlamasını yapmak, 
Vs. 

  I-Gıda Analiz Laboratuvarı 

  
Gıda Kontrol Laboratuvarları kurmak, işletmek, ürün 
kalitesini belirlemek için mikrobiyolojik analizler 
yapmak.  

  İ-Tarımsal Analiz Laboratuvarı 

  

Her türlü malın ithalatı, ihracatı ve ticareti ile tarımsal 
materyallerin üretimi ve tabii suni, organik ve inorganik 
gübreler, toprak bitki ve su analizlerini yapmak için 
şirket kurulmasına ilişkin usul ve esasları belirlemek 
amacıyla hazırlanmıştır. 

 

18. Geçici Madde 1 Genel Müdür 
Yönetim kurulu, Şirket’in günlük işlerinin yönetilmesi amacıyla bir genel müdür atayabilir. Genel 
müdür, en çok üç yıl süreyle atanabilir. Görev süresi dolan genel müdür yeniden atanabilecektir. 
Yönetim kurulu, genel müdür ataması yapmadığı takdirde yönetim kurulu üyelerinden bir kişiyi 
yetkilendirebilir. 
19. Geçici Madde 2Huzur Hakkı ve Ücret 
Yönetim kurulu üyelerine, genel müdür ve diğer personellere Genel Kurul Kararı ile huzur hakkı ve 
ücret ödenebilecektir. 
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III-Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler 

a) Şirket Genel Kurul Kararları 

15.04.2024 Tarihinde Yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı 
Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi’nin 2023 mali yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 

15.04.2024 Cuma günü saat 10.00’da Emek Mahallesi Fatih Caddesi No:96 A/1 Merkez/Iğdır adresinde yapılmıştır. 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi gereği tek pay sahibi toplantıda hazır bulunacağından 
toplantıya ait çağrı yapılmamıştır. 

Şirketin toplam 250.000,00 TL sermayesine tekabül eden 250000 adet hissenin toplantıda asaleten temsil 
edildiği ve böylece gerek kanun ve gerekse esas sözleşmede öngörülen toplantı nisabının mevcut olduğunun 
anlaşılması üzerine toplantı, ilimiz Vali Yardımcısı ve şirket Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Said KARAKAŞ 
tarafından açılarak gündemin görüşülmesine geçilmiştir. 

GÜNDEM MADDELERİ 

Açılış ve yoklama şirketin kurumsal temsilcisi Yönetim Kurulu Başkanı ve İlimiz Vali Yardımcısı Ömer Said 
KARAKAŞ tarafından yapılarak gündemin görüşülmesine geçilmiştir. Toplantı başkanlığı için yapılan teklifte; 
toplantı başkanlığına Şirketin Yönetim Kurulu Üyesi M. Nuri TURAN genel kurulda oybirliğiyle 250000 adet hisse 
oyla seçildi. Toplantı başkanlığına genel kurul evraklarını imza yetkisi verilmesi genel kurula sunuldu. Genel 
kurulda oybirliğiyle 250000 adet hisse oyla yetki verildi. 

1- Yönetim Kurulunun yıllık faaliyet raporu okundu ve müzakere edildi. Yapılan müzakereler sonucu şirketin 
kuruluş sermayesi olarak belirlenen 250.000.00.TL’nin banka hesaplarında değerlendirilmesi sonucunda, 
2023 yılında şirket adına 51.051.18TL. mevduat (faiz gelirlerinin olduğu) ayrıca İl Özel İdaresi tarafından 
Tekstil kent fabrikası yapılması için Iğdır Organize Sanayi Bölgesinde şirket adına tahsis edilen 107 ada 3 
parselde kayıtlı 4999.62. mt2 arsa bedeli olan 74.994.30.TL. nin %30’luk kısmı olan 22.498.29.TL. ile 1. 
Taksit miktarı olan 26.248.05.TL. olmak üzere toplam 48.746.34.TL. si İl Özel idaresi tarafından bu amaçla 
tahsis edilerek şirket üzerinden 2022 yılında Iğdır OSB’ye aktarıldığı, arsa bedelinin 2. Ve son taksit miktarı 
olan 26.248.05.TL.’nin ise 2023 yılında İl Özel İdaresi tarafından tahsis edilerek 14.06.2023 tarihinde Şirket 
hesaplarına aktarılmış olup, önümüzdeki dönemde Iğdır OSB’ye ödemesinin yapılması kararlaştırıldı. Rapor 
üzerinde başkaca söz alan olmadı. Yapılan oylama sonucunda, faaliyet raporu oy birliğiyle 250000 adet hisse 
oyla kabul edildi. 

2- Bilanço, gelir, gider kâr zarar hesapları okunarak müzakere edildi. Raporlar üzerinde söz alan olmadı. Yapılan 
oylama sonucunda, raporlar oy birliğiyle 250000 adet hisse oyla tasdik edildi. 

3- Şirketin 2023 faaliyet yılında herhangi bir faaliyetinin olmadığı yasal yükümlülüklerin yerine getirilmesinden 
sonra şirketin 24.949.33.TL. Dönem net karının olduğu, şirket ana sözleşmesinin 13.  maddesine göre kâr 
payı dağıtılmayarak 14. Maddesine göre yedek akçe ayrılmasına oy birliğiyle 250000 adet hisse oyla karar 
verildi. 

4- Yönetim Kurulunun ibrası Genel Kurula sunuldu. Yapılan müzakere sonunda oy birliğiyle 250000 adet hisse 
oyla Yönetim Kurulu ibra edildi. 

5- Bir önceki döneme ait genel kurul sonrasına ait faaliyet yıl içerisinde yönetim kurulu üyeliklerinde eksilme 
ve değişim yaşanmamıştır. 

6- Iğdır Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketinin 2023 yılında herhangi bir aktif faaliyetinin olmadığı 
yasal yükümlülüklerin yerine getirilmesinden sonra 24.949.33.TL. Dönem net karının olduğu ve ana 
sözleşmenin 13. Maddesine göre kâr payı dağıtılmamasına ve kâr payının 14. maddesine göre yedek akçe 
olarak ayrılmasına 250000 adet hisse oyla karar verildi. 

7- Önceki dönemde görev yapan ve 26.02.2023 tarihinde görev süresi dolan yönetim kurulu üyeliklerine 3 (Üç) 
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yıl süreyle görev yapmak üzere yazılı talepte bulunan adaylardan, 
Önümüzdeki dönemde 3 (Üç) yıl süreyle İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi Yönetim 

Kurulunda görev yapmak üzere yapılan müzekkere sonucunda ilimiz Vali Yardımcısı 36568576534 T.C. Kimlik 
numaralı Ömer Said KARAKAŞ, İl Özel İdare Genel Sekreteri 64822354420 T.C. Kimlik numaralı Yüksel Kasım 
ÇARMAN ile İl Özel İdaresini Temsilen şirket Yönetim Kurulu Üyesi üyeliğine 35791968390 T.C numaralı Ekber 
AKIŞ 250000 adet hisse oyla seçilmişlerdir. 

Ayrıca Şirket Yönetim Kurulu Başkanlığına 36568576534 T.C. Kimlik numaralı Ömer Said KARAKAŞ`ın, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığına 64822354420 T.C. Kimlik numaralı Yüksel Kasım ÇARMAN’ın ve 
Yönetim Kurulu üyeliğine 35791968390 T.C numaralı Ekber AKIŞ'ın seçilmesine, Yönetim Kurulu Başkan ve 
üyelerinin şirketi her konuda genel olarak ahzu kabza temsil ve ilzam konusunda münferiden yetkili olmaları Genel 
Kurula sunuldu. Yapılan müzekkere sonucu oy birliğiyle 250000 adet hisse oyla kabul edildi.  

Gündemde başkaca görüşülecek konu olmadığından toplantıya saat 12.20’ de son verildi. Bu tutanak toplantı 
mahallinde iki nüsha olarak düzenlenmiş, okunarak imzalanmıştır. 15.04.2024 

17.04.2024 Tarihinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi’nin 2023 mali yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 
15.04.2024 Cuma günü saat 10.00’da Emek Mahallesi Fatih Caddesi No:96 A/1 Merkez/Iğdır adresinde yapılmıştır. 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi gereği tek pay sahibi toplantıda hazır bulunacağından toplantıya 
ait çağrı yapılmamıştır. 

Şirketin toplam 250.000,00 TL sermayesine tekabül eden 250000 adet hissenin toplantıda asaleten temsil edildiği 
ve böylece gerek kanun ve gerekse esas sözleşmede öngörülen toplantı nisabının mevcut olduğunun anlaşılması 
üzerine toplantı, ilimiz Vali Yardımcısı ve şirket Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Said KARAKAŞ tarafından açılarak 
gündemin görüşülmesine geçilmiştir. 

GÜNDEM MADDELERİ 

1- Açılış ve yoklama İlimiz Vali Yardımcısı ve Şirket Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Said KARAKAŞ 
tarafından yapıldı. Toplantı başkanlığı için yapılan teklifte; Toplantı Başkanlığına İl Özel İdare Genel 
Sekreteri Yüksel Kasım ÇARMAN teklif edildi. Genel Kurulda 250000 adet hisse oyla toplantı 
başkanlığına seçildi. Toplantı başkanlığına genel kurul evraklarını imza yetkisi verilmesi genel kurula 
sunuldu. Genel kurulda oy birliğiyle 250000 adet hisse oyla yetki verildi. 

2- Önümüzdeki dönemde 3 (Üç) yıl süreyle İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi Yönetim 
Kurulunda görev yapmak üzere yapılan müzekkere sonucunda İlimiz Vali Yardımcısı 36568576534 T.C. 
kimlik numaralı Ömer Said KARAKAŞ, İl Özel İdare Genel Sekreteri 64822354420 T.C. kimlik numaralı 
Yüksel Kasım ÇARMAN ile İl Özel İdaresini Temsilen şirket Yönetim Kurulu Üyeliğine 35791968390 
T.C. numaralı Ekber AKIŞ 250000 adet hisse oyla seçilmişlerdir. 

 Ayrıca Şirket Yönetim Kurulu Başkanlığına 36568576534 T.C. kimlik numaralı Ömer Said KARAKAŞ’ın, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığına 64822354420 T.C. kimlik numaralı Yüksel Kasım ÇARMAN’ın ve 
Yönetim Kurulu üyeliğine 35791968390 T.C. numaralı Ekber AKIŞ’ın seçilmesine, Yönetim Kurulu Başkan ve 
üyelerinin şirketi her konuda genel olarak ahzu kabza temsil ve ilzam konusunda münferiden yetkili olmaları Genel 
Kurula sunuldu. Yapılan müzekkere sonucu oy birliğiyle 250000 adet hisse oyla kabul edildi. 

 Gündemde başkaca görüşülecek konu olmadığından toplantıya saat 12.20’de son verildi. Bu tutanak 
toplantı mahallinde iki nüsha olarak düzenlenmiş, okunarak imza altına alınmıştır. 17.04.2024 
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10.06.2024 Tarihinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul 
Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi’nin 2023 mali yılına ait Olağan Genel Kurul 

Toplantısı10.06.2024 Cuma günü saat 10.00’da Emek Mahallesi Fatih Caddesi No:96 A/1 Merkez/Iğdır adresinde 
yapılmıştır.6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi gereği tek pay sahibi toplantıda hazır 
bulunacağından toplantıya ait çağrı yapılmamıştır. 

Şirketin toplam 250.000,00 TL sermayesine tekabül eden 250000 adet hissenin toplantıda asaleten temsil 
edildiği ve böylece gerek kanun ve gerekse esas sözleşmede öngörülen toplantı nisabının mevcut olduğunun 
anlaşılması üzerine toplantı, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Iğdır İl Özel İdaresi Genel Sekreteri Y. Kasım 
ÇARMAN tarafından açılarak gündemin görüşülmesine geçilmiştir. 

GÜNDEM MADDELERİ 

1- Açılış ve yoklama İlimiz Özel İdare Genel Sekreteri ve Şirket Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yüksel 
Kasım ÇARMAN tarafından yapıldı. Toplantı başkanlığı için Y. Kasım ÇARMAN teklif edildi. Genel 
kurulda 250000 adet hisse oyla toplantı başkanlığına seçildi. Toplantı başkanlığına genel kurul evraklarına 
imza yetkisi verilmesi genel kurula sunuldu. Genel Kurulda oybirliğiyle 250000 adet hisse oyla yetki 
verildi. 

2- Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi Yönetim Kuruluna 3 yıl süreyle 59326223372 T.C. 
kimlik numaralı İlimiz Vali Yardımcısı Abdulkadir ŞAHİN 250000 adet hisse oyla seçildi. 
Yönetim Kuruluna Iğdır İl Özel İdaresini temsilen 64822354420 T.C. kimlik numaralı Genel Sekreter 
Yüksel Kasım ÇARMAN 250000 adet hisse oyla seçildi. 
Yönetim Kuruluna 33962382556 T.C. kimlik numaralı Çağlar BİRGE 250000 adet hisse oyla seçildi. 
Gündemde başkaca görüşülecek konu olmadığından toplantıya saat 11.20’de son verildi. Bu tutanak 
toplantı mahallinde iki nüsha olarak düzenlenmiş, okunarak imzalanmıştır. 10.06.2024 

10.10.2024 Tarihinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul 
Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketinin 10.10.2024 tarih ve saat 10.00’da yapılan 

Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Emek Mahallesi Fatih Caddesi No:96/A Merkez/Iğdır adresinde yapılmıştır. 

Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı; Türk Ticaret Kanunu’nun 416/1’inci maddesi hükümleri uyarınca tüm 
ortakların asaleten hazır bulunması nedeniyle çağrısız olarak gerçekleştirilmiştir. Toplantı Vali Yardımcısı / 
Yönetim Kurulu Başkanı Abdülkadir ŞAHİN tarafından açılarak gündemin görüşülmesine geçilmiştir. 

1- Toplantı başkanlığına Yönetim Kurulu Başkanı Abdulkadir ŞAHİN’ in seçilmesine oy birliği ile karar 
verildi. 

2- Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi Yönetim Kurulunda görevli Vali 
Yardımcısı/Yönetim Kurulu Başkanı Abdulkadir ŞAHİN’ e brüt asgari ücret tutarı kadar net ödeme 
yapılmasına, Genel Sekreter/Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Y. Kasım ÇARMAN ve Yazı İşleri 
Müdür V. Yönetim Kurulu Üyesi Çağlar BİRGE’ ye brüt asgari ücretin 1/2’si kadar net ödeme yapılmasına 
oy birliğiyle karar verildi. 

3- İlgililerin Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketinde görev yaptıkları süre boyunca her ay düzenli olacak 
şekilde ücret ödemesi yapılmasına oy birliğiyle karar verildi. 

4- Dilek ve temennilere geçildi. Söz alan olmadığından toplantı başkanı tarafından 10.10.2024 günü saat 
10.30’da toplantı sona erdirildi. 

b) Şirket Yönetim Kurulu Kararları 
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28.03.2024 Tarihinde Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
 Toplantıya katılanlar: Ömer Said KARAKAŞ, M. Nuri TURAN, Ekber AKIŞ 

 Toplantının konusu: Olağan Genel Kurul Toplantısı 

 Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi’nin Olağan Genel Kurulunun Iğdır İl Özel 
İdaresi Emek Mahallesi Fatih Caddesi No:96 A/1 Iğdır adresinde 15/04/2024 tarihinde saat 10:00’da aşağıdaki 
gündem dahilinde yapılmasına oy birliği ile karar verilmiştir. 

GÜNDEM 

1- Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması. 

2- 2023 yılı faaliyet raporunun okunması ve müzakeresi. 

3- 2023 yılı bilanço ve gelir tablosunun okunarak müzakere edilmesi ile kar-zarar hesaplarının tasdiki. 

4- Şirket karının kullanım şeklinin belirlenmesi. 

5- Yönetim kurulu üyelerinin ibrası 

6- Faaliyet yılı içerisinde yönetim kurulu üyeliklerinde herhangi bir eksilmenin olup olmadığı, 

7- Mevcut ise şirket karlarının kullanım şeklinin belirlenmesi. 

8- Görev süresi dolacak olan Yönetim Kurulu Başkan ve üyelerinin yerine yeni yönetim kurulu üyelerinin 
seçilmesi. 

9- Dilek ve temenniler. 

16.04.2024 Tarihinde Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Ömer Said KARAKAŞ, M. Nuri TURAN, Ekber AKIŞ 

Toplantının Konusu: Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı.  (Iğdır İl Özel İdaresi Alt Yapı Hizmetleri Anonim 
Şirketi Yönetim Kurulu Başkan ve Üye Seçiminin yapılması) 

Yönetim Kurulu Üyeleri toplanarak aşağıda belirtilen hususları oy birliği ile karar altına almıştır.  

Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi’nin Olağanüstü Genel Kurulunun Iğdır İl Özel 
İdaresi Emek Mahallesi Fatih Caddesi Numara 96/A merkez/Iğdır adresinde 17.04.2024 tarihinde saat 11.00’de 
aşağıdaki gündem dahilinde yapılmasına oy birliğiyle karar verilmiştir. 

GÜNDEM MADDELERİ 

Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması. 

1. Yönetim Kurulu Üyelerinin seçiminin görüşülmesi. 

2. Dilek ve temenniler. 

18.04.2024 Tarihinde Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Ömer Said KARAKAŞ, Yüksel Kasım ÇARMAN, Ekber AKIŞ 

Toplantının konusu: Şirketin temsili hakkında 

Yönetim Kurulumuz 18/04/2024 tarihinde şirket merkezinde toplanarak aşağıda belirtilen hususları karar altına 
almışlardır. 
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1- Şirketimizin 06/03/2024 tarihinde yaptığı Genel Kurulda yönetim kurulu üyeliklerine Ömer Said 
KARAKAŞ Yüksel Kasım ÇARMAN ve İl Özel İdaresini temsilen Ekber AKIŞ seçilmişlerdir. 

2- Türk Ticaret Kanunu 366. Maddesi gereği  
Yönetim Kurulu Başkanı olarak Ömer Said KARAKAŞ   

Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak Yüksel Kasım ÇARMAN 

İl Özel İdaresini Temsilen Yönetim Kurulu Üyesi olarak Ekber AKIŞ seçilmişlerdir. 

3- Şirketimizi resmi dairelerde, kamu kurum ve kuruluşlarında, özel ve tüzel kişiler nezdinde her türlü 
işlemleri yapmak, şirketimizi her konuda temsil etmek üzere yönetim kurulu üyelerimiz aşağıdaki gibi 
yetkilendirilmiştir. 
Şirketi önümüzdeki 3 yıl süreyle 36568576534 T.C. Kimlik Nolu Bağlar Mah. Dr. Sadık Ahmet Cad. No:3 
İç Kapı No:5 Merkez/IĞDIR adresinde ikamet eden, Ömer Said KARAKAŞ, şirketi Münferiden Temsile 
Yetkili olarak seçilmiştir.  

64822354420 T.C. Kimlik Nolu Atatürk Mah. Kanuni Cad. No: 72A Merkez/IĞDIR adresinde ikamet 
eden, Yüksel Kasım ÇARMAN, şirketi 3 yıl süreyle Münferiden temsile Yetkili olarak seçilmiştir. 

35791968390 T.C. Kimlik Nolu , 14 Kasım Mahallesi Seher Sokak Yeşil Site Kâmil Güneş Evleri A. Blok 
No:15/3 merkez Iğdır adresinde ikamet eden, Ekber AKIŞ, Iğdır İl Özel İdaresini temsilen şirketi 3 yıl 
süreyle Münferiden Temsile Yetkili olarak seçilmiştir.             18.04.2024 
 

25.04.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Ömer Said KARAKAŞ, Yüksel Kasım ÇARMAN, Ekber AKIŞ 

Toplantının Konusu: İlimiz Tuzluca İlçesinde Bulunan Tuz Terapi Merkezinin İl Özel İdaresi Altyapı 
Hizmetleri A.Ş. tarafından devralınarak İşletilmesiyle ilgili Yönetim Kurulu Üyeleri şirket merkezinde toplanarak 
aşağıda belirtilen hususları oy birliği ile karar altına almışlardır. 

1.Tuz Terapi Merkezinde Bulunan Demirbaşların Durumu: Tuzluca Köylere Hizmet Götürme Birliği 
envanterinde yer alan demirbaşların devir tesliminin yapılması (Ek:1’de yer alan malzemeler) 
 
2.Tuz Terapi Merkezinde Görev Yapacak Personellerin Durumu: Kaymakamlık tarafından Tuz Terapi 
Merkezinde görevlendirilmiş olan personellerin geçiş dönemi boyunca çalışma sürelerinin devam ettirilmesi ve hali 
hazırda Tuz Terapi merkezinde Kamu Kurum ve Kuruluşları tarafından görevlendirilen personellerin görev 
sürelerinin uzatılması. 
 
3.Ücret Tarifeleri: Tuz Terapi Merkezine giriş ücretlerinin Tuzluca Köylere Hizmet Götürme Birlik Encümeninin 
almış olduğu 26.03.2024 tarih ve 13 Nolu kararında belirlendiği üzere Şehit Gazi ve Engelli vatandaşlarımız için 
ücretsiz, sivil 50,00.₺ öğrenci indirimli olacak şekilde 30,00.₺ ücret ödeyerek giriş yapılacaktır. (Girişlerde öğrenci 
kimlik kartı, Şehit ve Gazi yakını olduğuna dair belge ve engelli raporu gösterilecektir.) Ayrıca İl Milli Eğitim 
Müdürlüğüne bağlı okullar ile Üniversitelerin sunacakları proje kapsamında araştırma ve geliştirmeye yönelik 
olarak Tuz Terapi Merkezinde jeolojik ve jeomorfolojik araştırmalar kapsamında yapacakları çalışmalarda gerekli 
kolaylığın sağlanmasına,  
4.Abonelikler: Tuz Terapi Merkezinde kullanılmakta olan Elektrik, Telefon, İnternet vb. abonelikler Iğdır İl Özel 
İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş Adına yapılacak olup, söz konusu aboneliklerin devrinde tahakkuk etmesi muhtemel 
depozito ve teminat bedellerinin Şirket veya İl Özel İdaresi tarafından karşılanmasına, 
 
5.İhtiyaç Duyulan Malzemeler: Tuz Terapi Merkezinde kullanılmak üzere ihtiyaç duyulan Büro ve İş Yerine ait 
Mal ve Malzemelerin alımları piyasa araştırması doğrultusunda yapılacak olup, (Bilgisayar, çok fonksiyonlu yazıcı, 
telefon, yazar kasa pos cihazı, donatıma ait malzemeler, Tuz Terapi Merkezine ziyaret gezi kontrol ve denetim için 
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gelmesi muhtemel olan üst yönetime ait protokol erkanı için Temsil ve Ağırlamaya yönelik ikramlık Malzemeler, 
Temizlik ve kırtasiye malzemeleri ile küçük bakım ve onarımlara yönelik inşaat elektrik Aydınlatma ve benzeri 
malzemelerin alımlarının yapılması.)  
 
6.Gelirlerin Kaydı: Tuz Terapi Merkezinde tahsilat yapmak üzere İdaremiz personellerinden ön muhasebeci Hatice 
GÜLTEKİN ve Jeoloji Mühendisi Tuğrul Aras’ın tahsildar olarak görevlendirilmesine, elde edilecek gelirlerin 
şirket adına Tuzluca İlçesinde şubesi bulunan Ziraat Bankası ile Iğdır ilinde bulunan bankalardaki hesap veya 
hesaplarda toplanacak olup, ihtiyaç duyulan ödeme ve çıkışlar şirket hesaplarından yapılacaktır. 
 
 7.Çalışma Saatleri: Iğdır Valiliğinin İlde kamu çalışanları için belirlemiş olduğu mesai saatlerinin hafta sonları’ 
da açık olacak şekilde tuz terapi merkezi için’ de uygulanmasına, ancak olağan ve olağan üstü durumların vuku 
bulması halinde işin özelliğine göre giriş çıkış saatlerinin günün şartlarına göre güncellenmesine, 

Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar verilmiştir. 25/04/2024 

16.05.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Ömer Said KARAKAŞ, Yüksel Kasım ÇARMAN, Ekber AKIŞ 

Toplantının Konusu: Millet Bahçesinde bulunan 2 adet kapalı alanın kafeterya ve restoran olarak kullanılması için 
Hazine Taşınmazlarının İdaresi hakkındaki Yönetmeliğinin 73/A maddesi kapsamında Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı 
Hizmetleri A.Ş. tarafından Alt Yüklenici olarak kiralanmasıyla ilgili Yönetim Kurulu Üyeleri şirket merkezinde 
toplanarak aşağıda belirtilen hususları oy birliği ile karar altına almışlardır. 

 Mülkiyeti Hazineye ait İlimiz Hakveyis Mahallesinde 154 ada 1 parselde kayıtlı 92.155,05 m2 yüzölçümlü 
taşınmazdaki Millet Bahçesi içerisinde bulunan 599,40 m2 ve 137,20 m2 alana sahip 2 adet kapalı alanın kafeterya 
ve restoran olarak Hazine Taşınmazlarının idaresi hakkındaki yönetmeliğin 73/A maddesi kapsamında Alt 
Yüklenici olarak Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş. tarafından kiralanması için Çevre Şehircilik ve İklim 
Değişikliği İl Müdürlüğünden talep edilmiş Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü bila tarih ve 
9467715 sayılı yazılarıyla ilk yıl tahmini 439.000.00TL. kira bedeli üzerinden 43.900.00.TL. geçici teminat 
miktarının yatırılarak istenilen diğer belgelerin tanzim edilerek 16.05.2024 tarihinde saat 14:00' de ihaleye davet 
yazısı göndermiş olup, sürenin sınırlı olması, istenilen yıllık kira bedeli ve teminat miktarı ile diğer evrakların 
hazırlanmasının süre alacağından dolayı 16.05.2024 tarihindeki ihalenin şirket tarafından gerekli hazırlıkların 
yapılmasına müteakip söz konusu kiralama işinin ileriki dönemlerde yapılması talep edilmiştir. 
  Yukarıdaki açıklamalar doğrultusunda, İlimiz Hakveyis Mahallesinde 154 ada 1 parselde kayıtlı 
92.155,05 m2 yüzölçümlü taşınmazda Millet Bahçesi içerisinde bulunan 599,40 m2 ve 137,20 m2 alana sahip 
ticari bölümlerin kafeterya ve restoran olarak ilk yıl tahmini 439.000,00.₺ kira bedeli üzerinden 10 yıllığına kiraya 
verilmesi için Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü  tarafından önümüzdeki dönemde çıkılacak olan 
ihale için gerekli hazırlıkların yapılması, geçi ve kesin teminat mektubu veya nakit teminat ile istenilen diğer 
belgelerin temin edilerek, bahse konu kiralama ihalesine Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş.'nin katılım 
sağlanmasına, 
  Ayrıca gerek bu ihale ve gerekse’ de önümüzdeki dönemlerde şirketin görev ve sorumluluk alanına giren 
iş ve işlemlerle ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile özel firmalar veya tüzel kuruluşların yapacakları ihale iş ve 
işlemlerine şirketi temsilen katılım sağlamak üzere, İl Özel İdaresi Genel Sekreteri ve Şirket Yönetim Kurulu Bşk. 
Yrd. Y. Kasım ÇARMAN'’ın yetkili olarak görevlendirilmesine oy birliğiyle karar verilmiştir. 16.05.2024 

20.05.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Ömer Said KARAKAŞ, Yüksel Kasım ÇARMAN, Ekber AKIŞ 

Toplantının Konusu: Tuz Terapi Merkezinin genel giderlerinin değerlendirilmesi ve ihtiyaç duyulan mal ve 
malzemelerin alınması sorunların giderilmesi için Yönetim Kurulu Üyeleri şirket merkezinde toplanarak aşağıda 
belirtilen hususları görüşerek oy birliği ile karar altına almışlardır. 

1. İlimiz Tuzluca İlçesinde bulunan Tuz Terapi Merkezinin (Tuz Mağarası) Tuzluca Kaymakamlığı Köylere 
Hizmet Götürme Birliği tarafından işletilmekte içen İl Genel Meclisinin 09.11.2023 tarih ve 127 Sayılı kararına 
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istinaden düzenlenen protokol kapsamında Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş.' ye tahsis edilmiş olması 
nedeniyle Tuz terapi merkezinde kullanılmakta olan ve Tuzluca Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği 
adına kayıtlı 50305634 nolu elektrik abonesinin şirket adına devrinin yapılması için Aras Elektrik Perakende Satış 
A.Ş.’ tarafından 14.05.2024 tarih ve 320.12 sayılı yazılarıyla sözkonusu aboneliğin devri için tahakkuk eden 
56.270.83 TL’nin Depozito  (Güvence Bedelinin) Aras Elektrik Perakende Satış A.Ş.’nin TR97 0001 0001 5063 
4187 5650 45 iban nolu hesabına yatırılmasına, 
2. Tuz Terapi Merkezinde nakit Para Akışının minimum düzeye indirilmesini sağlamak üzere yapılan piyasa 
araştırması doğrultusunda ihtiyaç duyulan 1 adet yazar kasalı poss cihazı ve bu cihazda kullanılmak üzere 50 adet 
rulo kağıdının KDV. Dahil olacak şekilde 10.500.00.TL. bedel üzerinden en uygun teklifi veren Beko Ata Serkan 
Dayanıklı Tüketim Malları Sanayi Tic. Ltd. Şti.’ ye ödenmesine,  
3. Tuz Terapi Merkezine denetim ve ziyaret kapsamında gelecek olan üst düzey mülki erkan ve beraberindeki 
protokol mensupları ile misafirlere temsil ve ağırlama kapsamında sunulmak üzere ihtiyaç duyulan bardak, tabak, 
kaşık ve benzeri malzemeler ile ikramlık ve temizlik malzemelerinin Yönetim Hizmetleri kapsamında alınarak 
temin edilmesine, 

Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar verilmiştir. 20.05.2024 

23.05.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Ömer Said KARAKAŞ, Yüksel Kasım ÇARMAN, Ekber AKIŞ 

Toplantının Konusu: Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı.  (Iğdır İl Özel İdaresi Alt Yapı Hizmetleri Anonim 
Şirketi Yönetim Kurulu Başkanın istifası ve yeni Yönetim Kurulu Başkanının Seçilmesi.) 

Yönetim Kurulu Üyeleri toplanarak aşağıda belirtilen hususları oy birliği ile karar altına almıştır.  

Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi’nin Olağanüstü Genel Kurulunun Iğdır İl Özel 
İdaresinin Emek Mahallesi Fatih Caddesi Numara 96/A merkez/Iğdır adresinde 10/06/2024 tarihinde saat 10.00’da 
aşağıdaki gündem dahilinde yapılmasına oy birliğiyle karar verilmiştir. 

GÜNDEM: 

1. Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması. 

2. Yönetim Kurulu Başkanı Ömer Sait KARAKAŞ’ ın İstifasının görüşülerek Yerine yeni 
Yönetim Kurulu üyesi ve Yönetim Kurulu Başkanının seçilmesi. 

3. Dilek ve temenniler. 

03.07.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 

Toplantının Konusu: Şirketin Yönetim Kurulu ve temsili hakkında. 

Yönetim Kurulumuz 03/07/2024 tarihinde şirket merkezinde toplanarak aşağıda belirtilen hususları karar altına 
almışlardır. 
 
1-Şirketimizin 10/06/2024 tarihinde yaptığı Olağanüstü Genel Kurulda yönetim kurulu üyeliklerine İlimiz Vali 
Yardımcısı Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN ve Çağlar BİRGE seçilmişlerdir. 
 
2-Türk Ticaret Kanunu 366. Maddesi gereği; Yönetim Kurulu Başkanı olarak Abdulkadir ŞAHİN, İl Özel İdaresini 
temsilen Yönetim Kurulu Üyesi ve Başkan Vekili olarak Yüksel Kasım ÇARMAN ve Yönetim Kurulu Üyesi Çağlar 
BİRGE Seçilmişlerdir. 
 
3-Şirketimizi resmi dairelerde, kamu kurum ve kuruluşlarında, özel ve tüzel kişiler nezdinde her türlü işlemleri 
yapmak, şirketimizi her konuda temsil etmek üzere yönetim kurulu üyelerimiz aşağıdaki gibi yetkilendirilmiştir. 
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Şirketi önümüzdeki 3 yıl süreyle 59326223372 T.C. Kimlik No’lu, Bağlar Mah. Kanuni Cad. Valilik Lojman no 53 
iç kapı No 6 Merkez Iğdır adresinde ikamet eden, Abdulkadir ŞAHİN 03/07/2026 tarihine kadar şirketi Münferiden 
Temsile Yetkili olarak seçilmiştir.  
 
Iğdır İl Özel İdaresini temsilen Yönetim Kurulu üyesi ve Başkan Yardımcısı olarak 64822354420 T.C. Kimlik Nolu, 
Atatürk Mah. Kanuni Cad. 72/A Merkez IĞDIR adresinde ikamet eden Yüksel Kasım ÇARMAN; 03/07/2026 
tarihine kadar Temsile Yetkili olarak seçilmiştir. 
 Yetki Şekli: Münferiden Temsile Yetkilidir 
Yönetim Kurulu üyesi 33962382556 TC. Kimlik Nolu Bağlar Mah. Kafkas Cad. Ziya Karakoyunlu No.28 iç kapı 
No.17 Merkez Iğdır adresinde ikamet eden Çağlar BİRGE 03/07/2026 tarihine kadar temsile yetkili olarak 
seçilmiştir. 

05.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 

Toplantının Konusu: Iğdır Valiliğinin, Tuzluca Kaymakamlığı ev sahipliğinde 11.09.2024– 15.09.2024 
tarihleri arasında düzenlenmeyi planladığı Tuzluca Fest Tuzluca Kitap Kültür ve çocuk Festivaline şirket olarak 
katılım sağlanması ve festivale yönelik giderlerin karşılanması için Yönetim Kurulu Üyeleri şirket merkezinde 
toplanarak aşağıda belirtilen hususları görüşerek oy birliği ile karar altına almışlardır. 

KARAR 

İlimiz Tuzluca Kaymakamlığının 05.09.2024 tarih ve İlçe Yazı İşleri Müdürlüğünün 8911 sayılı yazılarına 
istinaden Iğdır Valiliği’nin öncülüğünde Tuzluca Kaymakamlığının ev sahipliğinde İlimizin kültür ve turizm 
yönünden tanıtımının yapılması, çocuklarımızın 2024-2025 Eğitim ve Öğretim yılına motive bir şekilde başlaması, 
eğitim - öğretimin önemi, çocuklarımızın okuma alışkanlığına dikkat çekilmesi ve benzeri amaçlarla 11.09.2024 – 
15.09.2024 tarihleri arasında ilimizde düzenlenmesi planlanan Tuzluca Fest Tuzluca Kitap Kültür ve Çocuk 
Festivalin Iğdır Valiliği İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş bünyesindeki Tuz Terapi Merkezinde (Tuz 
Mağarasında) yapılacak olması nedeniyle bu festivalin İlimizin tarihi ve kültürel yerleri başta olmak Tuz Terapi 
Merkezinin ülkemiz ve dünya çapında tanıtımına çok büyük fayda sağlayacağı ve akabinde her yıl ilimize daha 
fazla yerli ve yabancı turistin geleceği ve gelen yerli ve yabancı turistlerin ilimiz ekonomisine çok büyük katkılar 
sunacağı, Ayrıca Tuz Terapi Merkezine olan ziyaretçi sayısını arttıracağı değerlendirilmektedir.  

Bu kapsamda, 

1.İlimiz Tuzluca İlçesinde bulunan Tuz Terapi Merkezinde 11.09.2024-15.09.2024 tarihleri arasında 
düzenlenmesi planlanan Tuzluca Fest Tuzluca Kitap Kültür ve Çocuk Festivalinin mağara içerisinde yapılacağından 
dolayı mağara içerisinde herhangi bir güvenlik sorununun yaşanmaması için elektrik ve ışıklandırma sisteminin 
elden geçirilerek arızalı olan ışıklandırma sistemlerine ait projektörler ile elektrik ampullerinin değiştirilmesi ve 
mağara içerisinde yer alan ve görüntü kirliliği yaratan dip noktaların bakım ve onarımlarının yaptırılarak 
boyanmasının yaptırılmasına,   

2.Yukarıdaki açıklamalar doğrultusunda Iğdır Valiliğinin, Tuzluca Kaymakamlığı ev sahipliğinde 
11.09.2024 – 15.09.2024 tarihleri arasında Tuz Terapi Merkezinde düzenlenmeyi planladığı Tuzluca Fest Tuzluca 
Kitap Kültür ve Çocuk Festivaline program dahilinde davet edilen şair ve yazarlardan Tarihçi Prof.Dr. Tufan 
Gündüz, Eğitimci Sinan Yağmur, Prof. Dr. İsmail Hakkı Aydın, Kum Sanatçısı Şair-Yazar Tarkan Köylü, Tarihçi 
Yazar Bekir Manav, İlahiyatçı Yazar Gül Yıldız, Yazar Râmi Fatih, Eğitimci Yazar Gülhan Kuman, Hayati İnanç 
ile Nurullah Genç ve benzeri şair yazar ve sanatçıların festival kapsamında ilimize geliş –gidişlerine ait yol, ulaşım, 
konaklama, yeme, içme, barınmaya ait hizmet giderleri ile yine festival süresi boyunca festivale katılacak olan halk 
oyunları ekibi, yerel sanatçılar ile tiyatro ekiplerinin her türlü giderleri ile festival için tahakkuk edecek giderlerin 
tamamı Iğdır İl Özel İdare Altyapı Hizmetleri A.Ş tarafından karşılanmasına,  

Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar verilmiştir. 05.09.2024 
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23.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 

Toplantının Konusu: Tuz Terapi Merkezini ziyarete gelen ziyaretçilerin konaklamalarını sağlamak üzere 
kütük evlerin yapılması ve bu evler için beton temellerin yapılması bu toplantının konusunu oluşturmaktadır. 

GÜNDEM: Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş. bünyesindeki Tuzluca İlçesi Tuz Terapi Merkezine günü 
birlik ziyaretler gerçekleştiren yerli ve yabancı turistlerin gerek tedavi gerek gezi amaçlı ve gerekse de turizm 
amacıyla gelen ziyaretçilerin yaşamış oldukları konaklama surunun çözüme kavuşturulması ile ilimiz ve ülke 
turizmi açısından gelir kayıplarına önüne geçilmesi için alınacak tedbirler.  

KARAR: 

Yukarıda açıklandığı üzere, ilimize gelen ve Tuz Terapi Merkezini ziyaret eden yerli ve yabancı turist 
sayısını arttırarak, bu ziyaretçilerin ilimizde daha fazla zaman geçirmelerini sağlayarak turizm gelirlerinden daha 
fazla pay elde etmek amacıyla, İl Özel İdaresi Plan Proje Yatırım ve İnşaat Müdürlüğünün 23.09.2024 tarih ve 
29752 sayılı yazı ve eklerine istinaden, Tuzluca İlçesi Ortalar Mahallesindeki Tuz Terapi Merkezi yanında bulunan 
ve idaremiz adına tahsisli 117 ada 10 nolu parsel üzerinde bütçe imkanları göz önünde bulundurularak, hazırlanan 
proje ve maliyetler doğrultusunda kütük evler için ilk etapta ihtiyaç duyulan temel betonunun atılarak üzerine kütük 
evlerin yapılmasına ve bu konuda oluşacak muhtemel giderlerin de Iğdır İl Öze İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim 
Şirketi tarafından karşılanmasına, 

Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar verilmiştir. 23.09.2024 

24.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 

Toplantının Konusu: Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı. (Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketi 
Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Yardımcısı ve Üyelere ödenmesi öngörülen ücretin belirlenmesi) 

  Yönetim Kurulu Üyeleri toplanarak Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketinin 
Olağanüstü Genel Kurulunun Iğdır İl Özel İdaresi Emek Mah. Fatih Caddesi No:96/A Merkez/IĞDIR adresinde 
10.10 tarih ve saat 10:00’da aşağıdaki gündem maddeleri dahilinde yapılmasına oy birliğiyle karar verilmiştir. 

GÜNDEM: 
1- Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması, 

2- Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri Anonim Şirketinde görevli Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan 
Yardımcısı ve Üyelere ödenmesi öngörülen ücretin belirlenmesi, 

3- Dilek ve temenniler. 

29.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 

Toplantının Konusu: Tuz Terapi Merkezini ziyarete gelen ziyaretçilerin konaklamalarını sağlamak üzere 
kütük evlerin yapılması ve bu evler için beton temellerin yapılması bu toplantının konusunu oluşturmaktadır. 

GÜNDEM: 

Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş. bünyesindeki Tuzluca İlçesi Tuz Terapi Merkezine günü birlik 
ziyaretler gerçekleştiren yerli ve yabancı turistlerin gerek tedavi gerek gezi amaçlı ve gerekse de turizm amacıyla 
gelen ziyaretçilerin yaşamış oldukları konaklama surunun çözüme kavuşturulması ile ilimiz ve ülke turizmi 
açısından gelir kayıplarına önüne geçilmesi için alınacak tedbirler.  
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KARAR:Yukarıda açıklandığı üzere, ilimize gelen ve Tuz Terapi Merkezini ziyaret eden yerli ve yabancı turist 
sayısını arttırarak, bu ziyaretçilerin ilimizde daha fazla zaman geçirmelerini sağlayarak turizm gelirlerinden daha 
fazla pay elde etmek amacıyla, Tuzluca İlçesi Ortalar Mahallesindeki Tuz Terapi Merkezi yanında bulunan ve 
idaremiz adına tahsisli 117 ada 10 nolu parsel üzerinde bütçe imkanları göz önünde bulundurularak, hazırlanan 
proje ve maliyet doğrultusunda kütük evlerin yapılmasına ve inşaat sezonunun sonuna gelindiği bu süreçte daha 
fazla gecikmeye meydan verilmemesi için ilk etapta 2 adet kütük evin yapımıyla ilgili olarak ihale iş ve işlemlerinin 
Merkez Köylere Hizmet Götürme Birliği tarafından ihale edilmesine, kontrol ve denetim işlemlerinin ise İl Özel 
İdaresi Teknik personelleri tarafından yaptırılmasına ve yine ihale bedeli üzerinden müteahhit firma ile hazırlanarak 
imzalanacak sözleşme doğrultusunda tahakkuk edecek ödeneğin bütçesinde mevcut ise Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı 
Hizmetleri Anonim Şirketi tarafından, yeterli ödeneğin mevcut olmaması durumunda ise İl Özel İdaresinden talep 
edilmesine, 

Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar verilmiştir. 29.09.2024 

15.10.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 

Toplantının Konusu: Tuz Terapi Merkezinin haftada 1 gün tatil edilerek ziyarete kapatılması bu toplantının 
konusunu oluşturmaktadır. 

GÜNDEM: 
Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş. bünyesindeki Tuzluca İlçesi Tuz Terapi Merkezinin bugüne 

kadar haftanın her günü ziyaretçi girişine açık olması nedeniyle izin kullanamayan personellerin verimliliğinin 
düştüğü, tesislerin temizlik işlemlerinin düzenli bir şekilde yapılamadığı ve zaman içerisinde tesislerde oluşan 
arızaların giderilmesine yönelik bakım onarımlarının yapılması için haftanın 1 (Bir) günü Tuz Terapi Merkezinin 
tatil edilerek ziyaretçi girişine kapatılarak çalışan personellerin izinli sayılması. 

 
KARAR: 
Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş. bünyesinde faaliyet göstermekte olan Tuzluca İlçesi Tuz 

Terapi Merkezinin bugüne kadar haftanın her günü ziyaretçi girişine açık olması nedeniyle izin kullanamayan ve 
tesiste görevli personellerin sürekli çalışmasının personellerde verimlilik kaybına neden olduğu, tesislerin temizlik 
işlemlerinin sağlıklı ve düzenli bir şekilde yapılamadığı ve yine zaman içerisinde tesislerde oluşan arızaların 
giderilmesine yönelik bakım ve onarımlarının yapılarak daha iyi hizmetin sunulması için Müzeler İç Hizmet 
Yönetmenliğinin 18. Maddesi doğrultusunda her hafta pazartesi günleri Tuz Terapi Merkezinin tatil edilerek 
ziyaretçi girişine kapatılarak çalışan personellerin izinli sayılmasına, Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar 
verilmiştir. 15.10.2024 

 
26.10.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 

Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 
 
Toplantının Konusu: Mülkiyeti Hazineye Ait 154 ada ve 1 parselde kayıtlı Millet Bahçesinde bulunan 

(599,40 mt2 kapalı, 460.mt2 açık alanın Kafe Restoran), (137,20 mt2 kapalı, 100. Mt2 açık alanın Bisiklet İşletme 
Alanı) ve yine (16 mt2’ alanın ise büfe) olarak işletilmesine ait yapılması planlanan ihale bu toplantının konusunu 
oluşturmaktadır 
. 
GÜNDEM:  

İl Genel Meclisinin 05.06.2024 tarih ve 94 sayılı kararı ile Mülkiyeti Hazineye ait İlimiz Hakveyis 
Mahallesindeki Millet Bahçesinde bulunan 154 ada ve 1 parselde kayıtlı toplam 92.155.05 m2 alana sahip Millet 
Bahçesindeki (599,40 m2 kapalı, 460.m2 açık alanın Kafe Restoran), (137,20 m2 kapalı, 100. m2 açık alana sahip, 
2 adet kafeterya restoran kısmının Hazine Taşınmazlarının İdaresi hakkındaki Yönetmeliğin 67, 70 ve 73/A maddesi 
doğrultusunda alt kiracı olarak Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş. adına kiraya verilmesi konusunda, Çevre 
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Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğüne yapılan talep sonucunda İdaremiz tarafından 599.40m2 ve 137m2 
alana sahip 2 adet kafeterya Restoran 2024 yılından geçerli olmak üzere 440.000.00.TL. bedelle yıllık olarak Iğdır 
İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş adına kiralanmış olup, gelinen süreçte söz konusu Millet Bahçesindeki 
(599,40 m2 kapalı, 460.m2 açık alanın Kafe Restoran), (137,20 m2 kapalı, 100. m2 açık alanın Bisiklet İşletme 
alanı) ile yine aynı alan içerisindeki (16 m2’lik kısmın ise Büfe) olarak işletilmek üzere üçüncü kişi veya kişilere 
kiraya verilmesi. 
 
KARAR: 

İl Genel Meclisinin 05.06.2024 tarih ve 94 sayılı kararı ile Mülkiyeti Hazineye ait İlimiz Hakveyis 
Mahallesindeki Millet Bahçesinde bulunan 154 ada ve 1 parselde kayıtlı toplam 92.155.05 m2 alana sahip Millet 
Bahçesindeki (599,40 m2 kapalı, 460.m2 açık alanın Kafe Restoran), (137,20 m2 kapalı, 100. m2 açık alana sahip, 
2 adet kafeterya restoran kısmının Hazine Taşınmazlarının İdaresi hakkındaki Yönetmeliğin 67, 70 ve 73/A maddesi 
doğrultusunda alt kiracı olarak Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş. adına kiraya verilmesi konusunda, Çevre 
Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğüne yapılan talep sonucunda İdaremiz tarafından 599.40m2 ve 137m2 
alana sahip 2 adet kafeterya Restoran 2024 yılından geçerli olmak üzere 440.000.00.TL. bedelle yıllık olarak Iğdır 
İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş adına kiralanmış olup, gelinen süreçte Millet Bahçesindeki (599,40 m2 
kapalı, 460.m2 açık alanın Kafe Restoran), (137,20 m2 kapalı, 100. m2 açık alanın Bisiklet İşletme alanı) ile yine 
aynı alan içerisindeki (16 m2.’lik kısmın ise Büfe) olarak işletilmek üzere üçüncü kişi veya kişilere kiraya 
verilmesiyle ilgili olarak yapılan müzakereler sonucunda, Millet Bahçesinin çok geniş bir alana sahip olduğu, bahçe 
içerisinde; 1 adet çocuk oyun gurubu ile gençlerin hem eğlence hem de sportif faaliyetlerde bulunması için  2 adet 
fıskiyeli süs havuzunun, 2 adet tenis kortu, 2 adet basketbol sahası, 1 adet spor aletleri sahası,  1 adet halı saha 1 
addet soyunma odasının olduğu ve bunlarla birlikte 6 adet bakım odası, 2 adet merkez kontrol odası ile 1 adet 500 
tonluk su deposunun olduğu, bu kadar geniş alana ve bu kadar fazla sosyal bir donatıya sahip Iğdır Millet Bahçesinin 
ihtiyaç duyulan bakım onarım giderleri ile aydınlatma, temizlik, güvenlik ve benzeri giderlerinin olması nedeniyle 
idaremize çok büyük maliyetler oluşturduğundan dolayı, millet bahçesindeki (599,40 m2 kapalı, 460.m2 açık alanın 
Kafe Restoran), (137,20 m2 kapalı, 100. m2 açık alanın Bisiklet İşletme alanı) ile yine aynı alan içerisindeki (16 
m2.’lik kısmın ise Büfe) olarak işletilmek üzere üçüncü kişi veya kişilere ihale yoluyla kiraya verilmesine ve söz 
konusu tesislerin kiraya verilmesine ait ihalenin İl Encümeni tarafından yapılmasına,  

Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar verilmiştir. 26.10.2024 

21.12.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı 
Toplantıya katılanlar: Abdulkadir ŞAHİN, Yüksel Kasım ÇARMAN, Çağlar BİRGE 

Toplantının Konusu: Mülkiyeti İl Özel İdaresine ait Tuzluca İlçesi Sürmeli Köyü sınırları içerisindeki 1/a 
Gurubu Kum-Mıcır üretim Tesisinin 6 ay süreyle kiraya verilmesi işi ihale bu toplantının konusunu oluşturmaktadır. 
 
GÜNDEM:  

İl Özel İdaresi Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğünün 17.12.2024 tarih ve E-55271199-755.99-32479 
sayılı yazılarına istinaden İl Genel Meclisinin 20.12.2024 tarih ve 221 sayılı kararı ile Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı 
Hizmetler A.Ş’ ye tahsisi yapılan Mülkiyeti İl Özel İdaresine ait Tuzluca İlçesi Sürmeli Köyü sınırları içerisindeki 
Konkasör Tesisinin (1/a Gurubu Kum-Mıcır üretim tesisinin) deneme amaçlı olarak 6 süre ile üçüncü kişi veya 
kişilere kiraya verilmesi. 
 
KARAR: 

İl Özel İdaresi Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğünün 17.12.2024 tarih ve E-55271199 -755.99-32479 
sayılı yazılarına istinaden İl Genel Meclisinin 20.12.2024 tarih ve 221 sayılı kararı ile Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı 
Hizmetler A.Ş’ ye tahsisi yapılan Mülkiyeti İl Özel İdaresine ait Tuzluca İlçesi Sürmeli Köyü sınırları içerisindeki 
Konkasör Tesisleri ve müştemilatlarında hali hazırda (5 adet) Destek Personeli, (1 adet) Paletli Ekskavatör, (1 adet) 
Hidromek, (1 adet) Arazöz, (5 adet) Damperli Kamyon ve (1 adet)  
Personel Servis aracının hizmet vermekte olduğu, konkasör tesislerinde görevli araçlar ile personel giderlerinin 
tamamının İl Özel İdaresi bütçesinden karşılanmakta olduğu, gelinen süreçte konkasör  
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tesislerinde görevli personellerin bir çoğunun ocak 2025 tarihinde emekliye ayrılacak olması nedeniyle, iş makinesi 
operatörü ve kamyon şoförlerinin sayısında azalmaların oluşacağı ve bunun yanı sıra 2024 yılından itibaren 
Cumhurbaşkanlığı kararıyla uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri nedeniyle, personel istihdamında azami tasarruf 
anlayışı içinde asgari seviyede personel istihdamına özen gösterilmekte olması nedeniyle, Iğdır İl Özel İdaresi 
Altyapı Hizmetleri AŞ’nin yeterli sayıda personelinin olmadığından dolayı, şirketin fiziki varlıkları ile personel 
durumu ve mali alt yapısının beklenen seviyeye ulaşıncaya kadar şirket adına tahsis edilen Konkasör Tesisinin etkili 
ekonomik ve verimli bir şekilde değerlendirilebilmesi ve ayrıca Ocak/2025 tarihinden itibaren ilimiz genelinde 
yapımı planlanan kamu ve özel sektör yatırımlarının inşaat sezonu öncesinde bu sektörlerin ihtiyacı olan ham 
maddelerinin 1/a gurubu kum-çakıl-mıcır üretiminin ivedi olarak kısa bir süre içerisinde etkin ve verimli bir şekilde 
temin edilerek karşılanmasını sağlamak amacıyla Iğdır İl Özel İdaresine ait, Tuzluca İlçesi Sürmeli Köyü sınırları 
içerisinde yer alan ve Iğdır İl Özel İdaresi Altyapı Hizmetleri A.Ş’ ye tahsisli 1/a gurubu kum-çakıl ve mıcır üretimi 
(Konkasör) tesislerinin ilk etapta deneme amaçlı olacak şekilde 6 süre ile üçüncü kişi veya kişilere kiraya 
verilmesine ve söz konusu tesislerin kiraya verilmesine ait ihalenin şirketin personel yetersizliği nedeniyle İl 
Encümeni tarafından yapılmasına, Yönetim Kurulu tarafından oy birliğiyle karar verilmiştir. 21.12.2024 

 

IV- İşletmeler 

a) Tuz Terapi Merkezi 
11-15 Eylül 2024 tarihleri arasında Türkiye’nin ilk mağara festivali olan Tuzluca Fest düzenlenmiş olup bu 
etkinlikle beraber gerek yerel gerekse ulusal basında Tuz Terapi Merkezi’nin tanıtımı ve ziyaretçi sayısında artış 
hedeflenmiştir.   

                                                 Tuzluca Fest - Tuzluca Tuz Terapi Merkezi 
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Tuzluca Fest - Tuzluca Tuz Terapi Merkezi 
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AYLAR 
Ziyaretçi Sayıları Gelir Miktarı 

Öğrenci Sivil Engelli Toplam Ziyaretçi TOPLAM 

OCAK 777 3.685 32 4.494   

ŞUBAT 537 3.730 11 4.278   

MART 173 959 5 1.137   

NİSAN 1.779 7.713 26 9.518   

MAYIS 1.332 5.743 50 7.125 ₺298.320,00 

HAZİRAN 4.994 17.390 153 22.537 ₺1.037.630,00 

TEMMUZ 4.000 16.059 1 20.060 ₺922.950,00 

AĞUSTOS 3.823 16.024   19.847 ₺915.890,00 

EYLÜL 1.509 7.916   9.425 ₺441.070,00 

EKİM 1.458 7.276   8.734 ₺407.540,00 

KASIM 1.112 5.578   6.690 ₺312.260,00 

ARALIK 713 2.749   3.462 ₺158.840,00 

TOPLAM 22.207 94.822 278 117.307 ₺4.494.500,00 

 



 27 

2024 yılı Tuzluca Tuz Terapi Merkezi Giderleri 
Tarih Kurum Konu Tutar KDV Dahil Toplam 

Mayıs 
Aras Elektrik Per. A.Ş Elektrik Depozito Bed. ₺56.270,83   

66.680,77 ₺ Ata Serkan Dayanıklı 
Tüketim Malları 

Yazar Kasa-Pos Cihazı 
ve Pos Rulo Kağıdı ₺10.409,94   

Haziran 

Iğdır T.S.O. Aidat Ödemesi ₺5.966,33   

54.753,19 ₺ 

Ekber Şıktaş 
(Muhasebeci) Muhasebe Ücreti ₺4.952,60   

Iğdır Vergi Dairesi Mayıs Ayıs KDV ve 
Muhtasar Bedeli ₺43.147,09   

Murat Ay(1. Noter) Bilanço Defteri Kapanış 
Noter Tasdik Bedeli ₺687,17   

Ağustos 

Berat Market Tem. ve İkramlık Mal ₺11.807,30   

281.347,72 ₺  

Çekimsan Elektrik Mağara İçi Aydınlatma 
Mal. ₺55.835,39   

Yeşil Iğdır Matbaası Bilet Koçan ve Kaşe 
Ücreti ₺39.499,55   

Iğdır Vergi Dairesi KDV ve Muhtasar 
Vergisi ₺154.524,19   

Erbakan TÜRKAN 
(Tuzluca Elektrik) 

Elektrik ve Sıhhi 
Tesisat Malzemesi ₺15.137,46   

Ekber ŞIKTAŞ 
(Muhasebe) Muhasebe Ücreti ₺4.543,83   

Eylül 

Iğdır Vergi Dairesi 2024 yılı 2. dönem 
geçici vergi ₺301.914,07   

479.409,36 ₺ 

Ekber ŞIKTAŞ(SMM) Defter tasdik-kırtasiye 
malzemesi ₺4.320,00   

Iğdır T.S.O. Tescil İlam bedeli ₺21.613,72   

Iğdır T.S.O. Temsilci İsim 
Değişikliği Bedeli ₺7.594,67   

Iğdır 1. Noterliği 
Murat Ay Noter tasdik bedeli ₺1.129,76   

Iğdır Vergi Dairesi Ağustos Ayı KDV ₺137.264,84   
Iğdır Vergi Dairesi KDV 2 Vergisi ₺5.572,30   

Ekim 

Üzüm Organizasyon 
Tanıtım 

Tuzluca Fest Yazar 
Hayati İnanç Ödemesi ₺68.702,76 ₺75.600,00 

2.817.931,06 ₺ 

Aydede Prodüksiyon 
Danşmanlık 

Tuzluca Fest Yazar 
Nurullah Genç Ödemesi ₺50.163,92 ₺55.200,00 

Ezgi Ses Organizasyon 
(Mahmut Kuş) 

Tuzluca Fest Sahne-Ses 
Sistemi ₺87.241,60 ₺96.000,00 

Tufan Gündüz Tuzluca Fest Yazar 
Tufan Gündüz Ödemesi ₺34.639,25 ₺38.897,78 

Sinan Yağmur Tuzluca Fest Yazar 
Sinan Yağmur Ödemesi ₺10.488,35 ₺11.777,78 

Tarkan Köylü Tuzluca Fest Yazar 
Tarkan Köylü Ödemesi ₺27.507,17 ₺30.888,89 

Seha Mühendislik 
(Furkan Aydoğan) 

Kütük Ev Beton Yapım 
İşi ₺204.335,68 ₺220.800,00 

Aygüler Grup 
Pazarlama (Kasım 

Tutkan) 

Tuzluca Fest Balon 
Park Ödemesi ₺27.263,00 ₺30.000,00 
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Ram Polat Medikal 
Ürünleri Dış Tic. Ltd. 

Şti. 
1 Adet Kütük Ev Bedeli ₺1.310.000,00 

₺2.040.000,00 Ram Polat Medikal 
Ürünleri Dış Tic. Ltd. 

Şti. 

1 Adet Kütük Ev Bedeli 
2. kısım ödemesi ₺577.884,00 

Iğdır Vergi Dairesi 
Müdürlüğü Eylül KDV ₺67.877,41 ₺67.877,41 

Iğdır Vergi Dairesi 
Müdürlüğü Eylül Muhtasar ₺889,20 ₺889,20 

Seha Mühendislik 
(Furkan Aydoğan) 

Tuz Terapi Merkezi 
Kule Bakım Onarımı ₺99.946,00 ₺108.000,00 

Tuzluca Öğretmen Evi 
Müdürlüğü 

Tuzluca Fest 
Konaklama Ücreti ₺42.000,00 ₺42.000,00 

Kasım 

Ekber ŞIKTAŞ 
(Muhasebe) 

Eylül-Ekim Ayı 
Muhasebe Ücreti ₺4.952,60 ₺4.952,60 

949.536,19 ₺ 

Temizler İnşaat ve 
Mühendislik (Onur 

Temiz) 

Tuz Terapi Merkezi 
Boya, Bakım Onarım 

İşi 
₺121.046,68 ₺130.800,00 

Iğdır Vergi Dairesi KGV 3. Dönem ₺498.738,49 ₺498.738,49 

Iğdır Vergi Dairesi KDV Tevkifatı 
Ödemesi ₺19.208,30 ₺19.208,30 

Iğdır Vergi Dairesi Ekim Ayı Muhtasar 
Bedeli Ödemesi ₺28.745,70 ₺28.745,70 

Akçay Elektronik 
Tuzluca Fest Elektrik, 
Işıklandırma, Jeneratör 

Bakım Ücreti 
₺82.955,84 ₺89.640,00 

TÜBİTAK Kamu 
Sertifikasyon Merkezi 

3 Yıllık Mali Mühür 
Sertifikası ve Kart 
Okuyucu Bedeli 

₺1.118,00 ₺1.118,00 

Iğdır Vergi Dairesi Ekim Ayı KDV 
Tevkifatı ve KDV ₺157.436,60 ₺157.436,60 

Salman Kırtasiye 
Bilet Koçanı ve 

Kırtasiye Malzemesi 
Ödemesi 

₺16.420,20 ₺16.420,20 

Ekber ŞIKTAŞ 
(Muhasebe) 

Kasım Ayı Muhasebe 
Ücreti Ödemesi ₺2.476,30 ₺2.476,30 

Aralık 

Iğdır Vergi Dairesi Kasım Ayı Muhtasar ₺2.630,68   

57.633,10 ₺ 

Iğdır Vergi Dairesi Kasım Ayı KDV 2  ₺16.037,62   

Salman Kırtasiye Bilet Koçanı ve 
Kırtasiye Malzemesi ₺16.420,20   

Ekber ŞIKTAŞ 
(Muhasebe) 

Aralık Ayı Muhasebe 
Ücreti Ödemesi ₺2.476,30   

Ekber ŞIKTAŞ 
(Muhasebe) 

2025 Yılı Dijital Defter 
ve Dökümantasyon 

Bedeli 
₺17.000,00   

Iğdır Vergi Dairesi Kasım Ayı KDV 
Ödemesi ₺308,30   

Nejdet 
ÇİMEN(Programcı) 

E-Defter Gönderme ve 
Saklama Ücreti ₺2.760,00   

TOPLAM    4.707.207,39 ₺ 
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KÜTÜK EVLER 

Tuz Terapi Merkezi’ni sağlık turizmi merkezi haline getirmek amacıyla 4 adet kütük yapılmış olup farklı 
şehirler ve yurtdışından tedavi amaçlı gelen vatandaşlarımızın konaklama ihtiyacının karşılanması hedeflenmiştir.                                                       

Tuz Terapi Merkezi Kütük Ev yapım İşi
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Finansal Durum 
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a) Finansaldurumavefaaliyetsonuçlarınailişkinyönetimorganınınanalizivedeğerlen
dirmesi 

 
• Şirket 2024 yılını toplam 2.270.790,68₺ kar ile kapatmıştır. 

 

  2024 2024 

Dönem Karı Vergi ve Yasal Yükümlülük Karşılığı Dahil 2.270.790,68 2.270.790,68 

  TOPLAM 2.270.790,68₺  

b) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler 
Ana sözleşmenin 15. Maddesine göre 2024 Yılı Dönem safi karının 2.978.086,14.₺ olması 

nedeniyle %5 Yedek akçe olarak 148.904,307 TL ayrılmış olup kâr payı dağıtılmamıştır. 

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmî 
Gazetede yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi 
Hakkında Yönetmelik” hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin 
yönetim kurulu üyeleri tarafından 28/03/2025 tarihinde imzalanarak onaylanmıştır. 

 

 

                                                           Abdulkadir ŞAHİN 

 Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

 

 
      Çağlar BİRGE Yüksel Kasım ÇARMAN 
Yönetim Kurulu Üyesi   Yönetim Kurulu Üyesi 

 
 

 



 35 
 



 36 

 



 37 
 



 38 
 



 39 

 


	I- Genel Bilgiler
	a) Şirketin Kuruluşu

	II- Şirketin Yönetim Organı, Üst Düzey Yönetici ve Personel Bilgileri
	a)-Şirketin Üst Düzey Yöneticileri
	c)-Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar

	III-Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler
	15.04.2024 Tarihinde Yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı
	17.04.2024 Tarihinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı
	10.06.2024 Tarihinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul
	10.10.2024 Tarihinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul
	b) Şirket Yönetim Kurulu Kararları
	28.03.2024 Tarihinde Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	16.04.2024 Tarihinde Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	18.04.2024 Tarihinde Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	25.04.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	16.05.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	20.05.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	23.05.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	03.07.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	05.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	23.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	24.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	29.09.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	15.10.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	21.12.2024 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı
	IV- İşletmeler
	a) Tuz Terapi Merkezi

	Finansal Durum
	a) Finansaldurumavefaaliyetsonuçlarınailişkinyönetimorganınınanalizivedeğerlendirmesi
	b) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler


